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CAPITULO | - POLITICAS EDUCACIONALES DE LA COMUNA.

INTRODUCCION.

Dando cumplimiento a lo dispuesto, en la Ley 19.070 y sus modificaciones en la
Ley 19.410 en sus articulos 49, 52 y 62, que establecen que cada afio la Administracién de
Educacion Municipal, elaborara un PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO
MUNICIPAL, en este documento se plasma el resultado de acciones coordinadas por el
Departamento de Administracién de Educacién Municipal (D.A.E.M.) en conjunto con las
distintas Unidades Educativas de la Comuna para lograr el desarrollo de competencias
en nuestros niflos(as) y jévenes.

Una preocupacién permanente de La llustre Municipalidad de Caldera es elevar
la calidad de la Educacion, razén por la cual, a través del Departamento de Educacion,
deriva recursos significativos, debido al bajo flujo de ingresos que el MINEDUC entrega a
través de la subvencién, generando iniciativas reflejadas en aportes financieros, para un
mejor funcionamiento en términos de gestidn e incentivando a los docentes a un mayor
desarrollo profesional a través de oportunidades de capacitacién, asesoramiento,
perfeccionamiento y acompafiamiento en su funcién pedagdgica curricular.

La continuidad de la ensefianza, desde los niveles de pre basica, bdsica y media en
las modalidades Humanistico — Cientifico y Técnico - Profesional, para los habitantes de la
comuna de Caldera, es uno de los fines prioritarios en los lineamientos educacionales.
Actualmente, el Marco Curricular de la Reforma Educacional, constituye una gran
oportunidad de desarrollo, ampliando la educacién obligatoria a 12 afos. Esto ha
conllevado a buscar instancias que permitan mejorar las oportunidades laborales y por
ende la calidad de vida de los habitantes de nuestra Comuna. Es asi, como se ha
fortalecido el sistema para la Educacién de los Adultos, a través de programas como el
C.E.1.A el cual comenzé a funcionar a contar de Septiembre 2008 en su nueva sede y Chile
Califica, que dicta sus clases en dependencias de la Escuela Byron Gigoux James.

En consecuencia, las politicas educacionales permiten desarrollar una gestién planificada,
eficiente, agil y moderna que permita optimizar los recursos humanos, materiales y
financieros disponibles para alcanzar los estandares de calidad, que la comuna requiere.

Los contenidos del PADEM, incluyen algunos de los siguientes aspectos:

¢ Diagnostico de la situacién de cada uno y del conjunto de los establecimientos
educacionales del sector municipal de la comuna.

¢ Ofertay demanda de matricula en la comuna.

¢ Evaluacion de matricula y asistencia media en los establecimientos dependientes
de la Municipalidad.

¢ Dotacién docente y no docente requerida para el ejercicio de las funciones
administrativas y pedagdgicas.

e Programas de accidn a desarrollar durante el afio como parte de la gestidn de la
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Direccion de Educacién Municipal.
¢ El presupuesto de ingresos, gastos e inversiones para la ejecucion del Plan en cada
establecimiento y en el conjunto de la comuna.

Otros aspectos mencionados en la ley que el PADEM debe considerar:
¢ Debe enmarcarse en las normas técnico — pedagdgicas y programas del Ministerio
de Educacion.
e Debe elaborarse tomando en consideracién el proyecto educativo de los
establecimientos y los objetivos comunales de educacién.

POLITICAS EDUCACIONALES DE LA COMUNA.

El afio 2008 constituye un momento de andlisis y reflexién respecto a lo obrado en
el ultimo bienio. Como ya se ha dicho anteriormente, nuestro principal desafio en funcién
de asegurar una Educacion de Calidad para todos los estudiantes de Caldera, se encuentra
dirigido a mejorar nuestra infraestructura educacional y posteriormente a mejorar la
calidad de la Educacion Municipal local, principalmente en aquellos establecimientos que
cuentan con altos indices de vulnerabilidad social.

Podemos sefialar que la primera meta practicamente se encuentra cumplida. En
los pocos establecimientos que aln presentan deficiencias en ese sentido en la comuna,
se encuentran ya en proceso las reparaciones, proyectos de construccién y mejoramientos
necesarios, con lo que habremos completado satisfactoriamente uno de nuestros
principales objetivos.

También hemos expuesto en afios pasados, la necesidad de dotar de proyectos
educativos contundentes, tales como nuestra nueva infraestructura educacional, la que ha
permitido complementar y equilibrar el avance que hemos tenido en este sentido. Es por
eso, que redoblaremos los esfuerzos destinados a favorecer el desarrollo profesional de
nuestros docentes, asegurando, de esta forma un impacto significativo en la calidad de los
aprendizajes entregados en nuestros establecimientos.

Para esto, durante el afio 2009, aprovecharemos el aumento de recursos
percibidos a través de la Subvencién Escolar Preferencial. Estos ingresos nos permitiran,
en un mediano plazo, implementar planes de mejora en nuestros establecimientos
educacionales, los que irdn en directo beneficio de la comunidad escolar.

Seguiremos trabajando por lograr que cada unidad educativa de la comuna
aumente sus estdndares de calidad, a través de nuestros programas de
perfeccionamiento; en fomentar la entrega de recursos y apoyo municipal para alumnos
de escasos recursos; en dotar de tecnologia computacional a nuestras escuelas ya sean
urbanas o rural; en abrir los recintos escolares para fomentar el arte, el deporte y la
cultura en la comunidad; y en crear las condiciones para fomentar un desarrollo
progresivo que vaya en beneficio de nifios y jovenes en edad escolar. Son estas las ideas y
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proyectos alrededor de los que se han formulado las lineas de accién contenidos en este
PADEM.

En materia de capacitacién y perfeccionamiento, apuntando siempre a aumentar la
calidad de los aprendizajes, los talleres de capacitacién para profesores en diversos sub-
sectores contintan siendo una prioridad en nuestro trabajo. Este aiio, se constituyeron los
talleres comunales de matematica, las comunidades docentes, Red Comunal de Ingles y su
programa Ingles Abre Puertas, Comité comunal de Educadoras de Parvulos, fueron mas de
100 los profesores participantes en estas iniciativas, que incluyeron los subsectores de:
Lenguaje, Matematica, Comprension de la Naturaleza, Ciencias, Comprension de la
Sociedad, Historia y Geografia, Inglés y el desarrollo de las bases curriculares para el nivel
parvulario. Es necesario mencionar, que el DEM realiza estos talleres con equipos técnicos
propios, lo que también representa una importante ventaja en este ambito.

De la misma forma, trabajaremos por integrar las TICS de manera cada vez mas
determinante al proceso ensefianza aprendizaje en nuestras escuelas, con el fin de asumir
los desafios de una sociedad cada vez mas inserta en los avances de la ciencia y la
tecnologia

En el proximo afio de vigencia de este PADEM, seguiremos trabajando por lograr
un 100 % de cobertura en lo que se refiere a la implementacién de la Jornada Escolar
Completa, asi como también en lo que se refiere a la ampliacion de cobertura en
Educacion Preescolar, Diferencial y de Adultos en la aplicacién de mayores incentivos a
alumnos destacados y de escasos recursos por medio de becas y programas de apoyo.
También continuaremos trabajando los canales de comunicacién y colaboracién con los
gremios de docentes y no docentes, organizaciones de padres y alumnos, y demas actores
sociales, en el entendido que esta cooperacion es la base para un normal desarrollo de la
actividad educativa local

Sabemos que la Educacién Publica es el principal legado que podemos entregar a
las futuras generaciones de ciudadanos. Las ideas y acciones que hemos concretado se
justifican alrededor de nuestro gran objetivo, el cual es elevar los estdndares de calidad
gue poseen las escuelas y liceos municipales de Caldera. Esa es la tarea principal y el
compromiso del Municipio, para lograr un despegue cualitativo de la Educaciéon Municipal
de nuestra comuna.
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VISION

Lograr que las Unidades Educativas puedan desarrollarse plenamente
alcanzando los objetivos propuestos por si misma, a través de una
educacion integral, innovadora y de cadlidad, dentro de un clima
organizacional participativo, con una comunidad escolar comprometida

con los objetivos propuestos y responsable de los resultados obtenidos.

MISION DE LA COMUNA

La educaciéon Municipalizada de Caldera, incorporard en la formacion
cognitiva de los estudiantes, elementos que estimulen la asertividad y
resilencia de los ninos, nifnas, adolescentes y jovenes para enfrentar los
constantes cambios y desafios que la sociedad impone, proporcionando
recursos materiales y humanos, para garantizar el éxito del cumplimiento
de los planes y programas que establece el MINEDUC, que complementan
los PEL.
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CAPITULO Il - DIAGNOSTICO COMUNAL

1.- ASPECTOS GENERALES DE LA COMUNA:

CARACTERISTICAS POLITICO - ADMINISTRATIVAS.

La comuna de Caldera pertenece a la Provincia de Copiapd, Regidn
de Atacama. La comuna tiene una superficie de 4.666.6 Km2, constituyendo el
6.21 % de la Regidn (75.176.2 Km?) y el 0.23 % de la superficie del pais (2.006.626
Km2),

Los limites Politicos - Administrativos de la comuna son los siguientes:
» Por el Norte, con la comuna de Chanaral.

» Por el Sur, con la comuna de Copiapd.

> Por el Este, con la comuna de Copiapd.

» Por el Oeste, con el Océano Pacifico.

CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS

El Censo del ano 2002, registr6 una poblacion total de 13.734
habitantes, lo que da una densidad poblacional de 0.34 habitantes por Kmz2,

La comuna de Caldera, tiene el 98.58% de su poblacién viviendo en
drea urbana y un 1,42% en drea rural. (Censo 2002)

e . . . -
Demanda Potencial de Matricula segun poblancion de la
Comuna en Edad Escolar (segin Senso 2002)
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
4]
Ensefianza Ensefanza Basica Ensefanza Media Ensefanza
Preescolar(0 a5 (6aldanos) (15a 19 anos) superior (20 a 24
anos) anos)
Fig. N

El 37.7% de la poblacién de Caldera se encuentra en edad escolar. El
54.68% corresponde a hombres y el 45.32% corresponde a mujeres. En la Figura 1,
se muestra el nimero de alumnos vy la distribucion potencial de matricula.
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En 1992, el censo indicaba una poblaciéon total de 12.061 personas, el
censo 2002, indicd una poblaciéon total de 13.734 habitantes, lo que refleja un
crecimiento de la poblaciéon de 1.632 habitantes, por lo cual, la variacidén de la

tasa de crecimiento fue del 1, 3%.

El mayor crecimiento poblacional de la comuna de Caldera se ha
desarrollado en el sector oriente de ésta, o que ha significado un aumento
demogrdafico notable por la construccion de varias poblaciones para los sectores
de ingresos bajos y medios bajos, sin embargo, la demanda de matricula no ha
tenido un crecimiento notable en los establecimientos municipales, debido a la

oferta de los colegios particulares subvencionados.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS:

a) NIVELES DE POBREZA:

Segun los resultados por Comuna enfregados por la ultima Encuesta de
Caracterizacién Socioecondmica (CASEN) 2003-2006), Caldera aparece

estratificada dentro de las Comunas mds pobres de la Regién de Atacama.

indices de Pobreza Comuna de Caldera

CASEN 2000 | CASEN 2003 | CASEN 2006

Indigentes 8.3 % 1.8 % 4.6 %
Total Pobres 23.1% 20.9 % 14:2 %

La pobreza es una situacion que impide al individuo o a la familia
satisfacer una o mds necesidades bdsicas (vivienda, alimentaciéon, vestuario,

entre otras.) y participar plenamente en la vida social".

En la comuna de Calderq, la pobreza se polariza en estos sectores:

- Bellavista -Desierto Florido | y Il etapa
- Juan Godoy Il y lll Etapa - Claudio Arrau

- Villa Las Estaciones - Villa Las Playas

- Villa Las Playas VIl etapa - Puerto Viejo

- Maria Isabel - Barranquilla
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- Villa Las Dunas

En el drea rural los sectores con mayores dificulfades son Maria Isabel y
Puerto Viejo. Dadas las actividades econdmicamente predominantes (agricultura
y pesca), los ingresos familiares son irregulares e inestables en cuanto a su
periodicidad influyendo sobremanera si el Jefe de Hogar es mujer, debido a la

naturaleza de los trabajos en esas zonas.

b) FUERZA DE TRABAJO Y EMPLEO

Segun los antecedentes del Censo 2002, la poblacidon econdmicamente
activa de la comuna (15 anos y mas) ascendia a 5.345 personas, de las cuales 652

se encontraban cesantes (12.2 %) y 89 buscaban empleo por primera vez (1.67%).

La tasa de participacion de los hombres en la fuerza de trabagjo,
relacionado a la tasa de ocupados de la comuna es de 60.17%, contra 25,97% de

la mujer.

La Actividad pesquera, como fuerza de frabagjo implica entre otros
factores la trashumancia poblacional (familias que van y vienen), lo que incide

de manera especial en el proceso educativo.

2.- LA EDUCACION DE LA COMUNA
a) DEMANDA POTENCIAL

De acuerdo al Censo de 2002, existen 309 personas que declararon ser

analfabetos, lo que equivale a un 2.25% de analfabetismo de la poblacion.

La tasa de analfabetismo de la comuna es inferior a la tasa provincial (2.32

%) y también es inferior a la tasa regional (2.95 %).

b) LA OFERTA EDUCATIVA EN LA COMUNA

PADEM 2009 - pagina 7




ESTABLECIMIENTOS, CURSOS Y MATRICULA A AGOSTO 2008

Establecimientos Ensefanza Bdsica Urbana

Establecimiento Cursos Alumnos
Escuela Manuel Orella Echdnez 22 766
Escuela Byron Gigoux James 11 349
Escuela Villa Las Playas 23 536

Total 65 1.651
Establecimiento Enseianza Bdsica Rural Unidocente
Establecimiento Cursos Alumnos
Escuela José Joaquin Vallejos (1 Curso 1 6
Combinado de 5 niveles educativos)

Total 1 6
Establecimiento Educacién Media
Liceo Manuel Blanco Encalada Cursos Alumnos
Ensenanza Humanista Cientifico 4 122
Enseianza Técnico Profesional 12 294

Total 16 416

Para lograr un punto de equilibrio en cuanto a financiamiento se debe
incrementar la matricula a lo menos en una matricula total de 550 alumnos.

Establecimiento Educacién Adultos (Bdsico y Media)

i Cursos Alumnos

Centro de Educacion Integral de Adultos

Educacion Basica de Adultos 4 29

Educacién Media de Adultos 3 99
Total 7 128

La oferta planteada contempla subir la matricula a 200 alumnos.

Sala Cuna y Jardines Infantiles Curso | Alumnos
Sala Cuna Olitas de Mar 2 40
Sala Cuna Mi Pequena Estrella 1 20

Se incrementard una Sala Cuna y un Jardin Infantil, lo cual permitird
ampliar la cobertura escolar de atencidn a lactantes, los cuales serdn

potencial demanda para las escuelas bdasicas.
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EVOLUCION DEL TOTAL DE MATRICULA DE LA COMUNA, EDUCACION
PREBASICA, BASICA, CIENTIFICO HUMANISTA, TECNICO PROFESIONAL Y
EDUCACION DE ADULTOS, ANOS 2000 - 2008

.
(" 3000
2,497
J500 (2421 2496 2465 2443 9350 2365 .
£,£37 2,186
2000
o 1416 | fL.435
1500 188 | f28
<97 1,031 | 11,020 | | 969 977
1000 ,
500 - | b 97 4
31
N 15 0 0 0 0
0

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

M Municipal ™ ParticularSubv M Particular Fagado

Fuente : Departamento de Estudio y Desarrollo del MINEDUC. www.mineduc.cl

El grafico muestra la evolucidon del total de alumnos matriculados
desde el ano 2000 al 2008 de los Establecimientos Educacionales
Municipalizados, Particular Subvencionados y Particulares (a contar del
2005 los colegios particulares pasan a particular subvencionados). Se nota
un incremento de la poblacidn en edad escolar, la cual se refleja en la
matricula de los colegios particulares subvencionados, y decreciendo la

matricula de las Unidades Educativas Municipalizadas.
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LOGRO DE OBJETIVOS
A) Puntaje Obtenido por los establecimientos educacionales de la

Comuna de Caldera en el SIMCE entre los anos 2002 y 2007.

SIMCE 4° ANO BASICO

Matematicas 42 Basico

290

270
270 264 329
ha7 24923 1248
250 240
230
210
19m9alol
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150
Esc. Manuel O. Esc. Byron G. Esc. V.lLas Col.P.Padre Col.Caldera  Prom.Reg.
E. J. Playas Negro
M2002 W2005 ®2006 W 2007
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Comprension del Medio 42 Basico
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Lenguaje y Comunicacion 42 Basico

iég 288
275
70 262279 265,
245 25494848
250 i e N

235337 250
5 2302 @22

230
210
150
170
150

Esc. Manuel O. Esc.Byron G.  Esc. V.LlLas Col P. Padre Col. Caldera Prom. Reg.
E. J. Playas Negro

M 2002 L2005 2006 W 2007

Al analizar los resultados del SIMCE de los anos 2002 al 2007, en los 4°
anos bdsicos, se observa que en la dependencia municipal ha habido un
incremento poco significativo, cuyos puntajes estdn bajo la media

comunal y regional.

La proyeccidn de los resultados de este proceso de medicion, se
mejorardn a través de un trabagjo colaborativo entre las unidades
educativas, Departamento de Educacidon Municipal, asesorias del
MINEDUC y el acompanamiento de la Fundacion Chile a través del
Programa “Mejor Escuela”. EI aumento de puntagje se podrd alcanzar al
utilizar una didactica que permita desarrollar metodologias motivacionales,

interactivas para fortalecer el desarrollo integral de los alumnos y alumnas.
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SIMCE 8° ANO

Los Siguientes Grdficos muestran los resultados obtenidos por los
alumnos de 8° bdsico, en las pruebas de Lenguaje y Comunicacion,
Matemdtica, Comprension del Medio Social y Comprension del Medio

Natural de las Unidades Educativas de la Comuna.
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Comprensién de la Sociedad 82 Basico
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Comprension de la Naturaleza 82 Bdsico
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En los 8vos. Ahos de Dependencia Municipal se aprecia un alza en

los cuatro subsectores, logrando resultados cercanos a la media regional.

Se debe poner énfasis por desarrollar la lectura y escritura fluida,

lectura comprensiva que les permita tener una actitud critica frente a lo

que leen y escriben, que les permita comunicarse efectivamente con

facilidad. Ademds, deberdn adquirir la habilidad en el manejo de las

operaciones bdsicas y capacidad en la resolucion de problemas que le

presenta su vida diaria.
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SIMCE 2° MEDIO

Simce 22 Medio Lenguaje y Comunicacion
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El grafico nos muestra los resultados obtenidos por el Liceo Manuel
Blanco Encalada entre los anos 2001 y 2006, para las asignaturas de
Lenguagje y Comunicacion y Matemdaticas. Podemos apreciar una clara y
sostenida tendencia decreciente ademds muy por debajo de la media
Regional. Estos resultados se pueden justfificar por la baja asistencia a
clases, por lo cual se deberd poner énfasis al fortalecimiento de
capacidades y competencias de los alumnos y alumnas en estos sub-

sectores.
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Prueba de Seleccion Universitaria P.S.U.
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B Egresados M Rinden PSU Acon Opcion a Postular

Entre los anos 2003 y 2007 se puede observar un incremento de

alumnos egresados de ensenanza media, este aumento es proporcional a
los alumnos y alumnas que rinden la PSU y los que fiene opciones a

postular.

Durante el ano 2007 y 2008 el D.A.E.M. entregd horas docentes

destinadas a la mantencién de un Preuniversitario, a fravés de un
convenio firmado entre la |. Municipalidad de Caldera y la Universidad de
Atacama, con la colaboracidn de la Escuela Técnico Profesional (E.T.P) y el
Liceo Manuel Blanco Encalada, instalado en la sede de la Universidad en
Caldera, contando con un aporte de los estudiantes, para financiar
material de apoyo vy guias de trabagjo, con relacidn a los diferentes
modulos que se imparten. Todo esto, con la infencidon de mejorar los

rendimientos de nuestros estudiantes en la P.S.U.

Para el ano 2009 el pre-universitario se dictard en forma obligatoria
en las dependencias del Liceo Manuel Blanco Encalada, debido a la
baja asistencia de los alumnos y alumnas durante el ano 2008. Esta
decision permitird que la U.T.P. pueda llevar un mejor control en el proceso

evolutivo de los jovenes.
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3.- SISTEMA ESCOLAR MUNICIPAL
CARACTERISTICAS.

El Sistemma de Educacidn Municipalizada de la Comuna de
Caldera, atiende en su mayoria a estudiantes que provienen de los
sectores mds vulnerables de la poblaciéon, lo que también trae como
consecuencia altos indices de inasistencia, lo que repercute directamente
en el sistema de financiamiento de los establecimientos Municipalizados.

Para el ano 2009, se visuadliza que un porcentaje de los
estudiantes del sistema municipal emigren a los colegios particulares
subvencionados que han abierto una oferta mayor durante el ano 2008 y
municipalizados de otras comunas cercanas. A través de la Ley SEP los
establecimientos municipalizados y particulares subvencionados perciben
ingresos adicionales por cada alumno prioritario, por ende la subvencion
por estos alumnos se ve incrementada en forma considerable o que es
atractivo para los sostenedores.

Por lo anterior nos espera el gran desafi® de mejorar nuestra
gestion administrativa, financiera, pedagdgica-curricular, que permita
fortalecer los vinculos en las comunidades escolares, entregando una
educacion de calidad, oportuna, pertinente, utilizando recursos materiales,
instruccionales, metodologias activas-participativas, a fravés de
profesionales especializados que permitan lograr mejores aprendizajes en
nuestros educandos y generando espacios de participacion en donde
confluyan todos los actores que inciden en la formacion del estudiante.
Todo esto, con el fin de mantener a los alumnos en el sistema, que hayan
sido formados desde su inicio en la vida escolar.

El financiamiento para desarrollar la gestion pedagdgica
curricular del sistema municipal, proviene de la Subvencidn normal,
Subvencion Preferencial, Subvencidn Mantenimiento, Subvencién Pro-
retencidn del Ministerio de Educaciéon, del Aporte Municipal y otros
recursos obtenidos a fravés de proyectos y donaciones de empresas, con
fines educativos.
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PERFIL DE ALUMNOS Y ALUMNAS

« Conocerdn, discernirdn y asumirdn en su vida los valores morales y
humanistas.

« Desarrollardn respeto no sdlo por si mismos sino tfambién por los
demds.

- Serdn tolerantes y respetuosos de las ideas de los demds, al mismo
tiempo se expresardn y hardn respetar las propias.

« Desarrollardn sus capacidades intelectuales en la bdsqueda del
conocimiento en aquellas disciplinas humanistas, cientificas y
tecnoldgicas que le permitan responder a los requerimientos del
mundo actual.

« Desarrollardn hdbitos de estudios y trabajo personal.

« Desarrollardn su espiritu de creatividad, iniciativa, critica y
autocritica.

« Alcanzardn, en la medida de sus posibilidades, un alto nivel de
desarrollo intelectual y cultural.

« Valorardn el estudio y trabajo como medios sélidos para alcanzar la
realizacion personal y mejorar su calidad de vida

« Desarrollardn autonomia y libertad en el gjercicio de sus derechos y
deberes.

» Ejercerdn positivamente su capacidad de liderazgo y su espiritu de
superacion.

» Establecerdn vinculos sociales y afectivos respetuosos, estables y
auténticos con los miembros de su comunidad.

« Conocerdn y aprenderdn a respetar el desarrollo fisico y ajeno,
segun diferencia de sexo y edad.

« Conocerdn y respetardn los valores patrios y su historia.

« Valoraran y respetardn a sus familias.

« Se integrardn positivamente a la comunidad escolar.

* Mantendrdn buenas relaciones con quienes comparten su vida y su
tfrabajo escolar.

* Aceptaran gue son seres humanos con talentos y limitaciones.

« Tendrdn conciencia del mundo que le ha correspondido vivir y se
comprometerdn con su cuidado y preservacion.

« Comprenderdn el beneficio de las normas establecidas por los

Reglamentos de Convivencias de cada Unidad Educativa.
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METAS DE LA EDUCACION MUNICIPAL

* Impactar positivamente en el mejoramiento de los resultados
educativos en los Establecimientos Educacionales de la comuna,
con énfasis en el fortalecimiento de capacidades y competencias
profesionales de directivos y docentes.

» Fortalecer los Consejos Escolares.

« Elaborar proyecto de articulaciéon entre Educacion Parvularia,
General Basica y Ensenanza Media.

« Establecer metas anuales, bianuales y al termino de ciclos (4 anos)

« Establecer una educacion basada en competencias.

« Compromiso de permanencia de los docentes después de un
perfeccionamiento o pasantia, a lo menos dos anos.

« Ofrecer estrategias y metodologias de aprendizaje para el desarrollo
de un alumno y alumna auténomo ().

e Elevar en al menos 5 puntos , los resultados obtenidos por los cuartos
y octavos anos bdsicos y segundos medios en las evaluaciones
aplicadas por el Sistema de Medicidon de la Calidad de la Educacion

e Mantener los indices de desercidn en niveles que no superen el 1 %.

« Ofrecer reforzamiento educativo al 100% de los alumnos en los
subsectores de Lenguaje y Comunicacion y Matemdtica,

« En la Educacion Media se deberd incrementar la matricula y
mantener buena asistencia promedio, evitar la desercidon en las
ensenanzas Humanistica Cientifica y en la Ensenanza Técnica
Profesional. Para esto, se requiere un alto compromiso de la
comunidad de Docente Directivos, Docentes de Aula, Padres y
Apoderados. Una buena asistencia permite el financiamiento del
establecimiento y una mayor entrega de material diddctico lo que
facilita el aprendizagje.

 Mejorar los resulfados obtenidos en medicion de pruebas
estandarizadas a nivel nacional.

* En la Educacion Fundamental de Adultos, las metas fijadas en el
PADEM 2008 se han cumplido en cuanto a convertir al Centro de
Educacidn Integral de Adultos (C.E.ILA.) en un Centro técnico, contar
con infraestructura propia, con espacios adecuados y profesionales
suficientes para atender al alumnado que acceda a este centro de
estudios. La meta para el ano 2009 es captar un mayor ndmero de
alumnos, a fravés de una campana de difusion a la comunidad,
presentando la oferta educativa con la que cuenta el C.ELA., tanto
en la educacioén bdsica, media con oficio.
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ORGANIZACION DEL AREA DE EDUCACION MUNICIPAL

ANTECEDENTES GENERALES

La Direcciéon de Educacion Municipal es una unidad que pertenece
a la llustre Municipalidad de Caldera. Su rango organizacional es de

"'Direccidon" y depende jerarquicamente de la Alcaldia.

Para el 2009 el DAEM cuenta con una dotacidn de funcionarios

adscritos, jerarquizados de la siguiente forma:

» Directora
« Coordinador Técnico-Pedagdgico y Extraescolar
« Jefe de Administracion y Finanzas
« Contador Contabilidad y Presupuesto
¢ Encargado Informdtica, Remuneraciones
e Administrativos
» Equipo Mulfidisciplinario
o Asistente Social
o Psicélogo
o Fonoaudidlogo
« Técnico Social
« Secretaria Administrativa
e Chofer Vehiculo Mini Bus DAEM
e Auxiliar de Servicios Menores
e Auxiliar minibus (fraslado alumnos)

El recurso humano del DEM es el responsable de planificar, dirigir, controlar
y evaluar los: programas, proyectos, fondos gubernamentales, permitiendo
el funcionamiento de las unidades educativas desde el aspecto
administrativo — financiero, ademas, de entregar las directrices técnico —

pedagdgicas a estas unidades.
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CAPITULO Il - EVALUACION PADEM

ESTADO DE AVANCE DE LAS POLITICAS EDUCACIONALES DE LA COMUNA.

La Alcaldesa de la Comuna, en sus propuestas hechas el 01 de Octubre de 2007, en el marco de la
elaboracién y socializacién del PADEM 2008, establecié 42 decisiones.

En la Tabla siguiente, se aprecia el estado de Avance de cada una de las propuestas sefialadas, de acuerdo a
la evaluacion realizada por la Direccién de Educacidon Municipal.

DECISION TOMADA

SEGUIMIENTO

El Equipo Psicosocial del Departamento de
Educacién se abocard exclusivamente al trabajo
social respectivo que tiene relacion directa con
Alumnos, Padres y Apoderados, de las distintas
Unidades Educativas Municipalizadas.

Los Programas de Becas y Otros con relacién a
alumnos que no pertenecen a establecimientos
del Sistema municipal, deberan ser atendidos por
Profesionales del establecimiento Educacional al
que pertenecen.

La Asistente Social del DAEM tuvo que
postular todas las becas comunales, lo cual
trajo una recarga de trabajo a nuestro
equipo del area social. Ademas, coordina el
Programa de Salud Comunal, realiza trabajo
en terreno para controlar las inasistencias a
clases, visitas domiciliarias, trabajo con la
red de apoyo social (OPD), presencia en los
tribunales por denuncias a maltrato
psicolégico, fisico, abandono, entre otras
acciones.

El  Psicélogo realizo las mediciones
Psicométricas a los estudiantes de todas las
unidades educativas municipalizadas,
elaborando informes, pero por razones de
tiempo no pudo hacer los seguimientos
correspondientes.

La atencidén Psiquidtrica se realiza a los
alumnos y alumnas dos veces a la semana,
con un total de 8 horas.

El Psicélogo y Psiquiatra no cuentan con el

tiempo para establecer vinculos de
comunicacion con los docentes en
reuniones.

Este DAEM contempla el apoyo de programas
extraprogramadticos, que hayan sido consensuados
con debida anticipacion, entre los Directores vy el
Departamento de Educacion.

Se entrego apoyo para los estudiantes que
participaron en los Juegos Bicentenarios,
entrega de colaciones a los alumnos vy
alumnas de las bandas que participaron en
los desfiles en honor a las Glorias Navales,
encuentro Provincial de Bandas y Fiestas
Patrias.

Se apoyo a los alumnos y alumnas de la
especialidad de Turismo con movilizacién.

Durante el afio 2008 se regularizara la situacién

La sostenedora junto con la encargada de
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de remuneraciones de los asistentes de |Ia
Educacidn, relacionada con bienios.

finanzas del DAEM realizo un analisis de las
remuneraciones de los Asistentes de la
Educacién, con el fin de equilibrar los
sueldos, de acuerdo al grado de
responsabilidad y funciones que
desempefian, dejando estandarizadas a
todas las Unidades Educativas, ademas , de
la regularizacion de los bienios de este
gremio.

4 Se hard un estudio del funcionamiento del | Por la falta de personal para cubrir las
personal de Serenia y Cuidado de Colegios, de las | necesidades de cuidado de los
distintas Unidades Educativas, ante situaciones | establecimientos educacionales, se deben
negativas que se producen durante el afo, | realizar turnos de un ndmero mayor de
pudiendo efectuarse cambios de lugar de trabajo | horas que las establecidas por ley, por lo
en forma rotativa. cual surgen algunas situaciones como:

cansancio, licencias medicas o surge la
necesidad de salirse del sistema, solicitando
indemnizacién.

5 Para proceder a los llamados a concurso, con el fin
de proveer cargos a Contrata y Titulares de | Los llamados a concurso publico y de
docentes directivos, técnico pedagdgicos y de | oposicion serdn publicados en el mes de
aula, las Unidades Educativas entregaran nombres | Noviembre para resolverse en el mes de
de docentes integrantes de las comisiones | Diciembre, segin lo estipulado en el
calificadoras de concurso, y el D.A.E.M., deberd | Estatuto Docente. Las comisiones seran
verificar el cumplimiento de lo sefialado en el | formadas por sorteo en presencia de un
estatuto docente referente a los mdaximos | Ministro de Fe. Los cargos se asumiran el 1
permitidos para el Personal a Contrata. de Marzo de 2009.

6 Con la puesta en marcha de la J.E.C. se adecuard a | Se complemento la carga horaria docente y
lo estrictamente necesario la dotacion del personal | de las Asistentes de la Educacion en el
Asistente de la educacion en los distintos | segundo semestre, cuando ingresaron los
establecimientos educacionales. ultimos cursos a la JECD.

7 Se mantiene la carga horaria de 30 horas | Se amplid la carga horaria de las Auxiliares
cronoldgicas semanales a las auxiliares de | de Parvulos cuando el NT1 y NT2 ingresaron
parvulos, siempre que se requiera el servicio de | alaJECD.
este personal con una cantidad de alumnos(as)
sobre 25 educandos en Pre-kinder y Kinder.

8 Las nuevas contrataciones de asistentes de la | El nimero de horas de contratacién esta en
educacién en parvulos serdan de 30 horas | relacidn con el ingreso de los cursos a la
cronolégicas semanales, sin prejuicio de que | JECD.
existan funcionarios con mayor carga.

9 Se considera, para la Escuela Villa las Playas por | Se respeto en la practica, en lo formal o por
capacidad de sala, 30 alumnos (as) en 12 y 29 | matricula puede haber un alumno mas, pero
basico. la asistencia no excede de los 30 alumnos

(as) en clases.
10 | El departamento de educacion en conjunto con los | Todas las solicitudes se han dirigido
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directores cautelaran el préstamo de las Unidades
Educativas y mobiliarios.

formalmente al DAEM y/o Directores, para
que ellos den su autorizacion, salvo en
periodos de receso escolar, donde el DAEM
ha asumido la responsabilidad.

11 | Respecto al uso del Minibus El programa de utilizacion del vehiculo
escolar esta relacionado con: programacion
de clases, actividades extraescolares
autorizadas por las respectivas Unidades
Educativa y Jefatura DAEM, siendo
responsabilidad de quienes lo soliciten o de
quién autorice, los costos de petréleo para
dichos viajes.

12 | Se contempla la adquisicion y renovacién de | Los equipos computacionales de las
equipos computacionales para las distintas | unidades educativas se obtuvieron a través
Unidades Educativas. de Proyectos del Mineduc.

13 | Se apoyara en el Liceo Manuel Blanco Encalada, la | Se establecié un convenio de colaboracién
implementacion de las distintas especialidades. con la Fundacién Mar de Chile, Embajada de

Japén vy la llustre municipalidad de Caldera,
para mejorar la implementaciéon de la
Especialidad de Acuicultura, ademas, las 3
especialidades ( Acuicultura, Alimentacion y
Turismo) estan siendo apoyadas con fondos
gubernamentales para la construccién y
equipamiento.

14 | Durante el afio 2008, todo requerimiento que | Todos los gastos se han realizado a lo
afecte al presupuesto y obviamente los aspectos | estipulado en el PADEM.
financieros  deberdn  necesariamente  estar
coordinados y ajustados previamente con la
Unidad de Presupuesto de este DAEM vy
debidamente aprobado por el concejo Municipal.

15 | Se debe tener presente que los compromisos no | Esta medida afecta a todos los organismos
pueden afectar presupuestos de afios siguientes. del sistema publico, por lo tanto, ningun

compromiso econémico puede afectar el el
presupuesto del afio siguiente. Todos los
compromisos de horas complementarias a
los planes de estudio deben tener contrato
hasta el 30 de Noviembre de 2008.

16 | El DAEM. Contemplara las prioridades de pago en | Estos criterios se han mantenido, con el fin
forma mensual segln se sefiala: de optimizar los recursos y mejorar los
Remuneraciones términos financieros.

Consumos basicos

Material de apoyo didactico

Material de mantencién y uso corriente
Proyectos Educativos

Inversiones

17 | Se debe tener presente que el D.A.E.M. velard para | Los requerimientos de las unidades
que los requerimientos que efectlen las distintas | educativas, han sido respondidos
unidades educativas se ajusten al presupuesto y | oportunamente segun prioridades .
disponibilidad econdmica.

18 | Se debe mantener la facultad sobre administracion | Esta medida se mantuvo con la aprobacién
delegada de recursos a todas las unidades | del Honorable Concejo Municipal.
educativas con excepcién del C.E.ILA. y Escuela
José Joaquin Vallejos de Maria Isabel.

19 | La ley N2 19.886 “Ley de bases sobre contratos | Todas las compras que excedan las 3UTM
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administrativos, suministros y prestacion de
servicios” con su reglamento correspondiente
exige que las adquisiciones y contratos, se

efectien mediante el portal de Chile-compra,
ahora Mercado Publico.

deben ser publicadas a través del Mercado
Publico.

20 | Los egresos correspondientes al personal, quedan | Los requerimientos se cubrieron de acuerdo
sujetos a los ajustes que en el mes de marzo se | a la carga horaria presentada por los
puedan realizar, dependiendo de la matricula de | directores de las distintas unidades
alumnos, creacion o eliminacion de cursos, tanto | educativas.
en ensefianza basica como en ensefianza media.

21 | Queda contemplada para todas las unidades | Se cumplié de acuerdo a los requerimientos
educativas la dotacién requerida ajustada de | de los P.E.I. de las diferentes unidades
acuerdo a criterios técnicos, cantidad de alumnos | educativas.
por curso, capacidad de los establecimientos, por
recursos financieros determinados por la
subvencidn escolar. Todo esto, sin dejar de lado los
aspectos pedagdgicos.

22 | Aplicacion de la ley 20.006 de marzo de 2005, que | Se presentaron bases de concurso para jefe
establece concursabilidad en los cargos de director | de administracién de educacidn municipal,
de establecimientos educacionales municipales y | realizandose concurso y resolviéndose el 4
direcciéon de la administracién de educacién | de Agosto de 2008.
municipal.

23 | Se mantienen los cargos de Fonoaudidloga y | Se cumplié con lo establecido en este
Psicélogo. El psiquiatra sera de cargo municipal y | PADEM. Pasandose los honorarios del
se agrega la funcién de orientacién vocacional. psiquiatra a la cuenta municipal.

24 | Se mantiene la carga maxima de 38 horas | Se mantiene la carga horaria de 38 horas,
cronolégicas semanales por profesor, salvo | haciendo excepciones en materias como,
situaciones especiales coordinadas anteriormente | Lenguaje de Educacion media, quimica y
con el sostenedor. profesora de diferencial para planes de

integracion.

25 | Ante solicitud de continuidad de las docentes Sra. | Se mantuvo carga horaria a todas las
Enriqueta |bafiez Inspectora General de esc. | docentes que presentaron solicitud para
Manuel Orella Echanez; Sra. Fresia Robles Espinosa | mantenerse en sus puestos hasta Febrero
Jefa de UTP, Esc. Byron Gigoux james, Sra. Laura | del afio 2009.

Gladis Del pino Nufiez Profesora del Liceo Manuel | Es importante destacar que habrda que
Blanco Encalada. La autoridad Comunal Sra. | realizar la solicitud de los dineros a mas
Brunilda Gonzalez Anjel, acoge positivamente por | tardar en Noviembre de 2008, para cancelar
Unica vez la peticion, por lo que las docentes | indemnizaciones al momento de cesar en
mantiene sus cargos hasta el 28 de Febrero del | sus cargos.

ano 20009.

26 | Para el afio 2008, se mantiene el funcionamiento | Se inaugurd el Establecimiento para que
del C.E.LLA. en la Escuela Villa las Playas hasta la | funcione el C.E.LA. implementdndose a
entrega del recinto en construccion. través de la compra en el portal Mercado

Publico. Con todo, aun se continldan
realizando las clases de nivel basico en la
escuela Villa Las Playas, hasta la
construccion de la segunda etapa de dicho
inmueble.

27 | Se crea la carga horaria para cargo directivo en el | Decisidén no realizada.

D.A.E.M. con funciones de extraescolar comunal.
28 | Se asegura la adquisicion de ropas e implementos | Se cumplié entregando parkas, zapatos de
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de seguridad para el personal auxiliar de las
unidades educativas durante primer semestre del
afio 2008.

seguridad, guantes para el frio a todos los
encargados de la vigilancia nocturna.
Ademas de zapatos de seguridad, guantes
de goma, mascarilla y pecheras a todos los
auxiliares de aseo.

29 | El feriado del personal no docente en temporada | Se planifico los diferentes turnos, tanto en
de receso escolar, se otorgard de acuerdo a | periodo estival como en el receso de
negociacion histérica con el gremio y asegurando | invierno. Siendo entregados por los
el cuidado de cada establecimiento de Lunes a | directores de los establecimientos
Viernes. El director del establecimiento junto al | educaciones.
gremio elaborara un programa de descanso del
personal Asistente de la Educacion.

30 | El departamento de Educacién debera coordinar y | El Departamento de Educacion, siempre ha
distribuir jornada del personal sereno, con el fin de | tratado de garantizar el resguardo de los
mantener resguardo de las unidades educativas en | establecimientos educacionales y del
los horarios y dias que no haya jornada escolar. La | personal que labora en los turnos de
coordinacion deberd considerar el cumplimiento | seguridad, sin embargo por problemas de
de la normativa laboral sobre descanso dominical | salud se ha debido recurrir a reemplazos
del personal y para tal efecto, podra requerir los | sobre reemplazos, en algunas
servicios del personal con caracter esporadico, | oportunidades, debido a que hay personas
precaviendo que no haya una dependencia con el | que toman la oferta de trabajo y no han sido
servicio. responsables, sobre todo en periodo estival.

31 | Las horas que se otorguen a docentes en calidad | Toda esta carga horaria estd contemplada
de contrata y que correspondan a actividades | con contratos hasta el 30 de Noviembre del
extra-escolares y extra-programadtica sean de aula, | afio en curso.
pueden ser designadas entre los meses de Marzo y
Noviembre de 2008. En esta categoria se
consideran horas para Pre Universitario,
extraescolares, talleres y otras similares.

32 | Durante el afio se deberda efectuar llamado a | Al respecto, es importante mencionar que
concurso para proveer cargos docentes que | existe un compromiso con el Departamento
permitan equilibrar el maximo de un 20% de horas | Provincial de Educacién de Copiapd, de dar
a contrata. cumplimiento este afio y equilibrar los

porcentajes de docentes titulares y contrata.
Los llamados a concurso se publicaran en el
mes de Noviembre.

33 | Con el fin de contar con Ila informacién | Las comisiones se formaran segin lo
correspondiente para los concursos publicos | establecido en el Estatuto Docente.
docentes, las wunidades educativas deberan
entregar al mes de Diciembre anterior a la vigencia
de este PADEM, las comisiones calificadoras de
concurso para cada funcidon docente indicando
nombre de docente titular y reemplazante.

34 | Para el afio 2008, se contempla la implementacién | Decision no cumplida.
de un nuevo Proyecto T.E.L.(Tratamiento
Especifico del Lenguaje) en la Escuela Villa Las
Playas)

35 | Las Unidades Educativas deberan entregar a este | Las unidades educativas entregaron al 15 de
DAEM las necesidades y requerimientos para la | Octubre el Plan de Compra al DAEM.
confeccién del Plan de compras.

36 | La unidad de control interno municipal, dentro de | La AChM dicto una capacitaciéon a la Jefa
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sus atribuciones ha requerido la confeccién de
Matriz de riesgo, la que involucra tanto a la
administracién del Departamento de Educacién,
como a las unidades educativas. Razén por la cual
el DAEM presentard un plan de capacitacion para
las distintas unidades educativas.

Administrativa y Financiera del DAEM,
ademas, la Secreduc entrego capacitacion
de Matriz de Riesgo a los equipos directivos
de las unidades educativas de la comuna ,
directora DIDECO y personal del DEM..

37

Se contempla la contratacién de colaboradores de
aula, en todos los cursos del primer ciclo basico y
primer ciclo medio. Todo esto, con aportes
municipales y pagados a través del sistema
honorarios municipales.

La contratacién de colaboradores de aula, se
presenté a través del programa de
Mejoramiento de la Gestién Municipal en
Educacién, que fue aprobada por el
Ministerio de Educacién y se extendid a
todos los cursos que tuvieran una matricula
superior a los 35 estudiantes, ya sea en el
nivel basico o medio. ( a la fecha, son 31
personas contratadas a honorarios).Se
deberd evaluar esta iniciativa desde el punto
de vista administrativo — pedagdgico.

38

Se contempla la contratacion a plazo fijo, de
profesora diferencial para la Escuela Byron Gigoux
James y Liceo Manuel Blanco Encalada.

Se contratd profesora de educacion
diferencial con 20 horas para Escuela Byron
y 14 horas para el Liceo Manuel Blanco
Encalada.

39

Se postulara a Proyecto de mejoramiento de la
educacién, para mejorar la implementacidon de
comedores, salas de clases y de gimnasio.

Se mejoré comedor de Liceo a través de
proyecto y salas de clases a través de los
dineros de mantencion.

40

Se premiara a los establecimientos
municipalizados urbanos con excepcion de la
educacién para adultos, que obtengan el mas alto
porcentaje (sobre el 90 %) de asistencia a
Noviembre de 2008 ($500.000). cada unidad
educativa deberd establecer un reglamento para el
gasto de los $500.000, los que deberan ser
orientados a la compra de equipamiento del
establecimiento educacional.

Se sugiere entregar el recurso a los cursos
que presenten la mayor regularidad en
asistencia por sobre el 90 % de alumnos en
clase.

41

Se entregard estimulos por asistencia en cada
escuela, a los -cursos de establecimientos
municipales urbanos y no adultos que obtengan
sobre el 90 % de asistencia a Noviembre del afio
2008, para ello se entregara tres lugares por cada
unidad educativa: Primer lugar $300.000; segundo
lugar $200.000 y tercer lugar con $100.000.

Esto se debera entregar una vez presentados
los cursos con sus respectivos informes y
medios de verificacion de parte del director
de la escuela que postula.

42

Se aprueba el beneficio del bienestar para el
Gremio de Co-docentes debidamente financiado
con traspasos municipales y cuyo reglamento
deberd ser sancionado por el honorable Concejo
Municipal.

Se presentd propuesta de reglamento ante
el Honorable Concejo Municipal, siendo
aprobado y sancionado por el Concejo
Municipal de Caldera.
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CAPITULO IV - DOTACION DOCENTE Y NO DOCENTE

DOTACION DOCENTE COMUNAL 2009

Las mallas curriculares y dotaciones de las Unidades Educativas
Municipales de la comuna para el periodo académico 2009, se detallan a
continuacidon y podrdn ser agjustadas de acuerdo a variaciones de
matricula y/o asistencia efectiva previo seguimiento durante los meses de
Marzo y Abril.
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Malla Curricular 2009 Liceo Manuel Blanco Encalada (Horas Pedagdgicas)

Asignaturas 1° 2° | 3°HC | 4°HC | 3°TP | 4°TP | SubT | Apoy. | Direct. | Total
Lengua Castellana 28 28 5 5 8 8 82 82
Lengua Castellana (PD) 4 4 8 8
P.S.U. 3 3
Inglés 16 16 3 3 9 9 56 56
Inglés (PD)/ Taller Turismo 3 3 3 3 12 12
Matemdtica 28 28 5 5 8 8 82 82
Matemdatica (PD) 4 3 7 7
P.S.U. 3 3
Hist. y Ciencias Sociales 16 16 4 4 8 8 56 56
Hist. y Ciencias Sociales (PD) 3 3 6 6
Psicologia / Filosofia 3 3 6 6
P.S.U. 2 3 3
Biologia 12 12 3 3 30 30
Biologia (PD) 3 3 6 6
P.S.U. 2 2 2
Fisica 12 12 3 3 30 30
Quimica 12 12 3 3 30 30
Quimica (PD) 3 4 7 7
P.S.U. 2 2 2
Artes Visuales 12 12 2 2 28 28
Artes Visuales (PD) 3 3 6 6
Artes Musicales 12 12 2 2 28 28
Artes Musicales (PD) 3 3 6 6
Educacidn Tecnoldgica 12 12 24 24
Educacién Fisica (Dama) 8 8 2 2 4 4 28 28
Educacién Fisica (Vardn ) 8 8 2 2 4 4 28 28
Educacidn Fisica (PD) 4 4 8 8
Religion 8 8 2 2 20 20
Consejo de curso 4 4 1 1 3 3 16 16
Orientacién Vocacional 8 8 16 16
Elab. Industrial de Alimentos 26 26 52 52
Servicios de Turismo 26 26 52 52
Acuicultura 26 26 52 52
Apoyo T.P. 15 15
CRA (carga Horaria) 0 14 14
Banda Escolar (Carga Horaria) 0 6 6
Asesoria al C.E.A.L (Carga Horaria) 0 2 2
Asesoria al C.G.P.A (carga Horaria) 0 2 2
Enlaces (Carga Horaria) 0 10 10
Comunidades Docentes (C. H.) 0 10 10
Buceo (Carga Horaria) 0 6 6
Extraescolar 0 8 8
Profesional Prog. Integracién 0 14 14
Directivos 0 176 176
Totales 196 196| 70 80 125 | 125 | 793 87 176 1.058

Dotacién Liceo Manuel Blanco Encalada

Cargo Horas | N° Doc. Total de Horas
Docentes Directivos 44 2 88
Docentes Técnico-Pedagdgicos 44 2 88
Docentes de aula 26 882
TOTALES 30 1.058
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OBSERVACIONES A MALLA CURRICULAR 2009 L. M. BLANCO ENCALADA

* Las horas de lengua castellana serdn cubiertas por 3 docentes, se

llamard a concurso a un(a) docente para cubrir 30 horas titular.

La docente Ruth Castaneda cubrird parcialmente horas de lenguaje

y desarrollard actividades en horas CRA. (14 horas).

« Al docente de educacidon musical Sr. Manuel Lépez Leyton se le
extenderd su carga horaria en 4 horas cronoldgicas a contrata, para
cubrir necesidades pedagdgicas del establecimiento, 4 horas

cronoldgicas para banda desde Abril a Noviembre 2009.

e Para cubrir las horas de buceo se extenderd la carga horaria del
docente Sr. Leonel Campillay Alfaro en 7 horas cronolégicas a

confrata.

* En el drea humanistico cientifico, plan diferenciado se ofertardn tres
planes, con un cupo minimo de 15 alumnos (as). Si la demanda es
inferior a ese numero el DAEM en conjunto con el establecimiento

determinard dos planes diferenciados para esa modalidad.

« Las 20 horas pedagdgicas de religion deberdn estar cubiertas por un
docente en el mes de Marzo 2009. Si no existiera interés por parte de
los apoderados y alumnos(as) en este sub-sector, las horas serdn
asignadas segun necesidades de la unidad educativa, intereses de
los alumnos(as) y que potencien el desarrollo integral y valérico de

ellos.

e El taller de inglés de la especialidad de turismo que comprende 6
horas pedagdgicas semanales, se designardn para el ano 2009,
previo informe de rendimiento pedagdgico que entregue la UTP all

DAEM.

» Las asesorias del C.EAL y C.G.PA. se distribuirdn con dos horas
pedagdgicas semanales incluidas en las cargas horarias de los

docentes elegidos para dicha funcion.

* Laos actividades Pedagdgicas Curriculares: Planificacion,
Coordinaciéon del drea Técnico Profesional, Supervision de Practicas,
y actividades de Orientacidn Vocacional y Evaluacion de los

Procesos serdn coordinadas por la Unidad Técnico Pedagdgica.
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En el drea de acuicultura se aumentard la carga horaria del Docente
Sr. Manuel Alarcén en 11 horas cronoldgicas semanales para el
desarrollo del proyecto de implementacidn de un Hatchery. Al
docente Sr. Carlos Vergara Villafana se le incrementard su carga
horaria en 3 horas cronoldégicas semanales para la implementacion
del taller de elaboracién industrial de alimentos.

Se conformardn las Comunidades Docentes en los sub-sectores de
lengua castellana, matemdtica, historia y ciencias. Los docentes
tendran contemplada una hora semanal en su carga horaria para el
funcionamiento y cumplimiento de las normativas de
perfeccionamiento implementadas por el Mineduc.

Considerando la baja asistencia de los alumnos del Liceo Manuel
Blanco Encalada, al Pre-Universitario impartido en el Campus de la
UDA, se establece que para el ano 2009 estard contemplado en la
malla curricular de los alumnos y alumnas con fres horas
pedagdgicas en los sub-sectores de lengua castellana, matemdaticas
e historia y dos horas ciencias (Biologia y Quimica)

Segun matricula proyectada para el ano 2009, dependiendo de los
infereses de los alumnos y alumnas podrd crearse un curso en tercer
ano medio, a definir su modalidad
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Malla Curricular Escuela Villa las Playas

PLAN DE ESTUDIOS POR CURSOS ANO 2008 Y HORAS SOLICITADAS

3 :é Sla|o|<|la|c|a|<|a|l<|a|<|a|<|a|<|a|<|al
CURSOS % o E _Ug % .8 -8 .8 18 8 18 8 -8 .8 -8 8 18 .8 -8 .8 -8 p<£
o8| Blolels|2|2|2]2 ol 2lald]a sl 21a 22| 8
= é S| E[2 || =|&d|la || |F|ST|[BH|D[B|2|R|K|d|
N DE CURSOS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 19
Leng.y Comun. 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 128
Inglés 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32
Educ. Matemdtica 8 8 8 8 6 6 6| 6 6 6 6 6 6 6 6 6 | 104
Noc. Del Enfqrno 6 6 6 6 8 8 8 8 56
Natural y Social
Est. Y B 4 a4 a|al|la|a|al] 32
Comprensién de
Est. Y B 4 a4 a|al|la|a|al] 32
Comprensién de
Educ. Tecnolégica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32
Educ. Artistica 2 2 2 2 4 4 4 | 4 4 4 | 4 4 40
Artes Visuales 2 2 2 2 8
Artes Musicales 2 2 2 2 8
Ed. Fisica Damas 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 40
Ed. Fisica Varones 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Religion Catdlica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32
Orientacion 2 2 2 2 2 2 2 2 16
Talleres ALE JEC 4 4 4 4 6 6 6 6 4 4 4 4 4 4 4 4 72
Pre-kinder kinder 32 | 44 | 30 106
SUBTOTAL HORAS
Docentes 0 0 |32 |44 |30 | 38 | 38 | 38 |38 |42 |42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 42 | 762
Diferencial 44 44
Integracion 44 44
SUBTOTALHORAS | 44 | 44 |32 |44 |30 |38 |38 | 38 | 38 |42 |42 |42 |42 | 42 |42 |42 | 42 |42 | 42 | 42 | 22 | 850
Docentes
TOTAL HORAS
ALUMNOS (Plan 44 | 44 | 32 | 38 | 30 | 38 | 38 | 38 [ 38 |40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 820
estudios)
DOC COMPLET
HRS CURSO 0 0 0 6 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 30
Biblioteca CRA 2
Enlaces 2
Reforzamiento 16
Extraescolar 8
Apoyo Gestion
. 10
Curricular
Apoyo Inspectoria 4
Hrs. Banda(C.H.) 4
Total Hrs. Aula 896
Equipo Directivo 88
Doc. Téc. Pedal. 44
102
TOTAL HORAS 8

Dotacidon Escuela Villa las Playas

Cargo Horas | N° Doc. Total de Horas
Docentes Directivos 44 2 88
Docentes Técnico-Pedagdgicos 44 1 44
Docentes de aula 25 896
TOTALES 28 1.028
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OBSERVACIONES:

« La escuela Villa Las Playas, deberd matricular a lo menos 35 alumnos
por curso para asegurar la asistencia efectiva de por lo menos 30
alumnos dia.

« Las horas de banda se contemplardn en la carga horaria fitular del
docente Sr. Leonel Campillay.

« Se contratardn docentes para reforzamiento  en Lenguaje y
Educacién Matematica, coordinaciéon biblioteca CRA, apoyo a la
gestion curricular y talleres extra-escolar, para el 1° ciclo bdsico con

cargo a los fondos SEP.
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Malla Curricular Escuela Byron Gigoux James

SUBSECTOR GD | PIE | P-K | KA | T°A /2A 3°A | 4°A | 5°A | 6°A | 7°A | 8°A | Total
LENGUAJE Y COMUNIC 8 8 6 6 5 5 5 5 48
ED MATEMATICA 6 6 6 6 5 5 5 5 44
INGLES 2 2 313 10
C.M. NATURAL 5 5 6 6 4 4 4 4 38
C.M. SOCIAL 4 4 4 4 16
ED TECNOLOGICA 3 3 3 3 2 2 2 | 2 20
ED ARTISTICA 3 3 4 4 3 3 20
ARTES VISUALES 2 2
ARTES MUSICALES 2 2 4
ED FISICA - DAMAS 3 3 3 3 2 2 2 2 20
ED FISICA — VARONES 2 2 2 2 8
RELIGION CATOLICA 2 2 2 | 2 16
RELIGION EVANGELICA 2 2 2 2 16
C. CURSO / ORIENTACIION 1 1 2 2 )
TALLER JEC 8 8 1 1 10 | 10 8 8 74
CURSO DIFERENCIAL 30 30
CURSO INTEGRACION 44 44
PREKINDER (a partir 2008) 44 44
KINDER 44 44
TOTAL HORAS DOCENTES 30 | 44 | 44 | 44 | 40 | 40 | 43 43 44 | 44 | 45 | 45 506
TOTAL HORAS ALUMNOS 30 | 44 | 38 | 38 | 38 | 38 | 39 39 39 | 39 | 41 | /1 464
HORAS DOCENTE PARA COMPLETAR [ [ 2 2 4 4 5 5 4 4 42
Apoyo Curricular 8
Encargado de banda )
Extra-escolar [
Biblioteca CRA 2
Asesoria Centro General 2
Programa Salud y Junaeb 3
TOTAL HORAS DOCENTES 533
DIRECTIVOS 88
DOCENTES TECNICOS 44
TOTAL 30 | 44 | 44 | 44 | 40 | 40 | 43 43 44 | 44 | 45 | 45 665
Dotacioén Escuela Byron Gigoux James
Cargo Horas | N° Doc. Total de Horas

Docentes Directivos 44 2 88

Docentes Técnico-Pedagdgicos 44 1 44

Docentes de aula 14 533

TOTALES 17 665
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OBSERVACIONES.

 La Escuela Byron Gigoux, tendrd una capacidad mdxima de
alumnos y alumnas de 40 en salas de mayor dreaq.

* Los talleres de reforzamiento del 1° ciclo bdsico serdn financiados
con fondos SEP. Dadas las dificultades de aprendizaje que presentan
un alfo ndmero de alumnos y alumnas del colegio, es necesario
incorporar un plan de reforzamiento para el ano 2009, el cual serd
incorporado en el Plan de Mejoramiento.

 De igual forma se incorporardn talleres de desarrollo personal,

arfisticos y deportivos.

PADEM 2009 - pd&gina 33




Malla Curricular Escuela Manuel Orella Echdnez

e PK MM [ P- | K[ K 1o 1° 20 [ 20 [3° 3 [ |2 [ & [6° |6 [0 |72 | 7° [ e° | & | &°

SUBSECTOR | 5 | ¢ |TEL| ol en |k |A|B|A|B|A|B|A|B|lA|lB|A|B|lA|lC|AlB|A]B]|c|HTOT
LENG Y COM. 8ls|8|8|o6]6|6|6|5]5|5|5[5]|5]|5|5]5] 10
ED MATEMATICA 6| 6]6l6]6]6]|6l6|5|5]|5|5|5|5|5]5]5 %
INGLES 2 2] 212]3]3]|3|3]3 23
C.M. NATURAL 5|5|5|5|6|6|6|6|4|a|alalalalalala 80
C.M. SOCIAL 2 a|ala|alalalala 36
E. Tecnologica 3313|333 [3]|3|2]22]2]212]22]2 2
ED Arfistica 3|3 |3 |3|4]|a|a|al3]3]|3]3 20
Artes Visuales 212222 10
Artes Musicales 21212122 10
Ed fisica - Damas slalalalalalalalal2]2]2]2]2]2]2]2 2
\E/‘;rfc'fr';‘:; - ol2 22222222222 ]2]2|2]2 34
Rel. Cat 222212 221212222 2 22122 32
Rel, Evangélica 22212121212 1212 21212 21212122 32
C. Curso / Orient 1 1 1 1 2121222 14
taller JEC 12 1221213131313 6 | 61616 6] 130
PreKinder-Kinder 22 22 |44 |44 |44 176
C. Diferencial 44 44
P.IE. 2 4
CURSO TEL 40 40
Egzuceqfﬁo ol2 222222 222222222 34

HRS. Docentes 44 | 44 | 40 | 22 | 22 (44 |44 |44 |36 |36 |36 | 36|48 |48 |48 (48 |49 |49 (49 |49 |45 |45 |45 |45 | 45| 1.061

FIRS Alumnos 44|44 30| 22 | 22 |36|36|36|30|30|30|30|38|38|38|38|38|38|38|38|39(39[39|39|39| 889
(Malla Carric.)
Hrs. Docentes
para completar 0|0 ]10 0 0 8|18 |8 |66 |66 |10[10[10]10111 (1111|1166 ]|6]|6]|6 172
Hrs. Curso
Extraescolary
TQIIereslS:ie 49
formacién
integral
Gestion Carric. 24
Comunidades

7
Docentes
Biblioteca. CRA 6
Banda 6
Convivencia

8
Escolar
Total Hrs. Docente |44 | 44 | 40 | 22 | 22 |44 |44 |44 |36 |36 |36 |36 |48 |48 |48 |48 |49 |49 |49 |49 |45 |45 |45 |45 | 45| 1.161
Doc. Directivos 88
Doc. Téc. Ped. 44
Extraescolar 44 | 44 | 40 | 22 | 22 |44 |44 |44 | 36|36 |36 |36|48 |48 |48 (48 |49 (49 |49 |49 |45 |45 |45 |45 |45 | 1.293

Dotaciéon Manuel Orella Echdnez

Cargo Horas | N° Doc. T?i‘grla(ie
Docentes Directivos 44 2 88
Docentes Técnico-Pedagdgicos 44 1 44
Docentes de aula 27 1.161
TOTALES 31 1.293
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OBSERVACIONES

e La escuela Manuel Orella, establecimiento que posee mayor
capacidad en sala, deberd tener una matricula de 40 alumnos en el
primer ciclo y en 45 alumnos en los otros niveles. Estrategia para
asegurar una asistencia media favorable para el financiamiento de
la carga horaria por curso. Se sugiere reforzamiento necesario para
dar cumplimiento a lo exigido en la Ley SEP.

« Los talleres de extra-escolar y desarrollo integral deberdn estar
infegrados por alumnos y alumnas del establecimiento.

» Se sugiere desarrollar una muestra anual de todos los talleres extra-
escolares.

+ Al momento de acogerse a retiro la Docente Directiva (Inspectora
General) Sra. Carmen Ibanez, se suprimird el cargo de Sub-Director y
el docente Sr. Sergio Bustos, actual Sub-Director, asumird por

destinacion el cargo de Inspector General.

Malla Curricular y Dotaciéon Escuela José Joaquin Vallejos

Len. .
y Ed. Com. M. Ed. |Ed. |Ea. Religion Sub. Total horas
CUrso ol Mat. | VMY ec, | At |Fis Total
' Soc. ' 'l Ev. |Cat. Alum. |Doc
Total Hrs. 1 0 0 0 0 0|0 0 0 44 44 44

Esta unidad educativa rural, unidocente, a través de su Proyecto
Educativo, entrega herramientas y conocimientos necesarios para que sus
alumnos y alumnas sean capaces de enfrentar los desafios que le depara
el mundo urbano y puedan continuar sus estudios bdsicos y acceder a la

educacion media.
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Dotaciéon Centro de Educacion Integral de Adultos
C.E.LLA. - Caldera

DEC. 239
BASICO MEDIA TP MEDIA HC
SUBSECTORES iy 20 3 IE 20 30 IE 20 TOTAL
v | MY | NN N Y
Cursos) Cursos) | cursos) | cursos) MEDIO) MEDIO)
LENGUA CASTELLANA Y COMUNICACION 8 8
EDUCACION MATEMATICA 8 8
CIENCIAS 4 4
AREA COMPLEMENTARIA (COMPUTACION) 2 2
LENGUA CASTELLANA Y COMUNICACION 8 4 12
EDUCACION MATEMATICA 8 3 11
ESTUDIOS SOCIALES 6 3 9
CIENCIAS NATURALES 6 3 9
COMPUTACION 4 2 6
IDIOMA EXTRANJERO (INGLES) 1 1
OFICIOS 6 6 12
LENGUAJE Y COMUNICACION 10 3 4 4 21
EDUCACION MATEMATICA 8 3 4 4 19
CIENCIAS SOCIALES 6 4 4 14
IDIOMA EXTRANJERO (INGLES) 6 2 4 4 16
QEECAA T,\El(él:\l)CA (SECRETARIADO, 8 12 20
AREA COMPLEMENTARIA (COMPUTACION) 4 2 2 8
CIENCIAS NATURALES 6 4 4 14
FORMACION INSTRUMENTAL 4 4 4 12
Carga Horaria Proy. Enlaces 6
TOTAL HORAS POR NIVELES 22 | 38 | 22| 48 | 24 0 26 26 212
CARGA HORARIA DOCENTES SUPERIORES
DIRECTOR 44
TOTAL DOCENTES SUPERIORES 44
TOTAL 256

Dotacién Docente C.E.LA.

Cargo Horas | N° Doc. thg:qc:e
Docentes Directivos 1 44
Docentes Técnico-Pedagdgicos
Docentes de aula 10 212
TOTALES 10 256
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OBSERVACIONES

A partir del ano 2008, el Centro de Educacion Integrada de Adultos
funcionard en sus dependencias en horario vespertino, destinado a
la Implementaciéon de los programas de Estudio para Adultos.
Para el ano 2009 el C.E.I. A continuard desarrollando su carga Horaria
con el Decreto N? 239, lo que permitird elevar los niveles de logros de
competencias educacionales, laborales y fortalecer el dominio de
habilidades culturales bdsicas, que tiendan a disminuir la desercion
laboral.
En el 22 nivel bdsico funcionan dos cursos, uno de ellos corresponde
a adultos mayores.
El C.EILA. en el periodo lectivo 2008 ha entregado la formacidén de
oficios, ayudante soldador y mucama en el 2% y 3° nivel de
educacion bdasica. Para el ano 2009 se contempla entregar una
herramienta mds para el educando, esto es, ayudante de
mecanico.
El C.EILA. se encuentra desarrollando una experiencia en la
formaciéon técnica en Secretariado Ejecutivo, para el ano 2009 se
estd readlizando un estudio de factibiidad econdmica para
implementar Técnico en Redes y comunicaciones.

Actualmente se estadn elaborando Convenios por proyectos que ya
fueron adjudicados al C.E.lLA., a través del programa de “Atencion all
Adulto Mayor”, lo que va a significar un ingreso por un monto de

$1.600.000 que corresponde a:

1. Proyecto “UN SITIO WEB PARA LOS ADULTOS MAYORES DE
CALDERA". se solicita que una vez que los adultos mayores hayan
recibido la capacitacidon y logren crear su pdgina, el municipio les

entregue en comodato el dominio de pdgina a la Uniéon Comunal
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de Adultos mayores. Dentro del proyecto estd considerado el
pago por el dominio y el hosting por el periodo de dos anos.

2. Proyecto “EXPRESION PLASTICA DE LOS SENTIMIENTOS”, el que
consiste en desarrollar las habilidades personales, sociales y
artisticas para lograr mejorar la calidad de vida de los adultos
mayores. Para el ano 2009 se deberd montar una exposicion con

los trabajos elaborados en el proyecto.

Ademds, se adjudicaron los proyectos “TALLER DE SOLDADURA” Y
“TALLER DE MUCAMA" por un monto total de $4.000.000.=. a través de
los cuales el C.E.ILA desarrollard las competencias necesarias para
insertarse en el mundo laboral o mejorar las condiciones de
empleabilidad de los alumnos y alumnas, EI C.E.ILA. a través de las
redes publicas y privadas establecerd alianzas estratégicas, para

ayudar a los alumnos egresados a insertarse en el mundo laboral.

PADEM 2009 - p&gina 38




CONSIDERACIONES PERTINENTES A TODAS LAS UNIDADES EDUCATIVAS

. Las Dotaciones de todas las Unidades Educativas Urbanas, estdn
sujetas a readecuacion, por aumento o disminucidn de cursos en

Marzo.

. Para un mejor logro de aprendizaje de los alumnos y alumnas y
control disciplinario dentro del aula:

o Se determinard la contratacion de colaboradores de aula para
todos los cursos de ensenanza bdsica. Segun informe evaluativo de
desempeno de las colaboradoras de aula y porcentgje de
rendimiento y aprobacion de los curso donde prestaron los servicios.
Si son aprobados los recursos de mejoramiento a la Gestidn en
Educacion Municipal.

o Serd necesario tfener cursos que superen los 35 alumnos(as) en sala

desde 1° a 8° bdsico para optar al beneficio de ayudante de aula.

. Se debe cautelar que las Licencias Médicas, deben ser cubiertas en la
medida de lo posible, en el mismo dia que éstas sean presentadas por
el docente en la Secretaria del Departamento de Educacién, o en su
efecto a través de carta certificada dirigida a la Direccidn de
Educacién, dnico medio que contempla la normativa legal vigente,
con el objeto de cubrir el reemplazo. Para que esta medida se
cumpla efectivamente.

o Las licencias médicas deberdn ser entregadas dentro de los plazos
legales y deben ser tramitadas en forma inmediata.

o Laley establece que el empleador tiene la obligacidn de velar que
el funcionario efectivamente haga el reposo que establece el

meédico tratante y lo faculta para supervisar dicha licencia.
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. Las horas por permisos administrativos deberdn ser otorgadas siempre
y cuando este permiso, no signifique entforpecimiento de las
actividades diarias en cada unidad educativa, previa autorizacion
del director para que sus funciones sean cubiertas por otros
docentes. Este permiso deberd solicitarse a lo menos con 48 horas de

anticipacion en la direccidn de cada Unidad Educativa.

. Las horas de dotacidn entregadas para el ano 2009, corresponderdn
a Mallas Curriculares con Jornada Escolar Completa, ajustadas por el
D.A.EM., de acuerdo a cantidad de cursos, capacidad fisica del

Establecimiento y equilibrio entre aspectos pedagdgicos y financieros.

. Para el mejor aprovechamiento del recurso humano profesional del
Liceo Manuel Blanco Encalada se debe contemplar la fusion de
cursos del Plan de Formacidon General, especialmente del drea
técnico profesional. La direccidn del establecimiento deberd realizar
las coordinaciones correspondientes en el mes de marzo, para gjustar
el numero total de horas segun malla curricular y carga horaria
docente al DAEM.

DOTACION DEPARTAMENTO DE EDUCACION.

FUNCION HORAS
Director DAEM 44
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DOTACION DOCENTE COMUNAL, PERIODO 2009

La Dotacion Docente establecida para el ano 2009 se resume en las
siguientes horas:

Docentes Horas

En Funcién Directiva D.A.E.M. 44
Funcién Directiva Establecimientos 396
Técnicos Pedagdgicos 220
Profesor Encargado 44
Educadoras de Parvulos 326
Educacién General Bdsica 1,930
Educacion Diferencial Especial 118
Curso Lenguaje 40
Trastornos Especificos del Lenguaje 44
Educacién Especial Integracién-Cuarta Opcidén 146
Educacién Media Humanista Cientifica 618
Educacién Media Técnico Profesional 250
Educaciéon de Adulto 212
Total 4,388

Las horas extraescolares y de reforzamiento, serdn confratadas a
contar del mes de Abril del 2009 y hasta el 30 de noviembre de 2009.
Los docentes o monitores que desarrollen las actividades de
extraescolar en las unidades educativas deberdn emitir un informe a la
direccion del establecimiento.

A partir del ano 2009, se contratard un coordinador técnico
pedagdgico y de Extra-Escolar Comunal que programe y supervise las
actividades de formacion integral para nuestros alumnos y alumnas.

Los directores de las Unidades Educativas deberdn considerar en
el Programa extraescolar, los proyectos deportivos que se postulen a Chile
deportes a través del DAEM, para ejecucion anual o de los juegos
Escolares Bicentenario, deberdn ser integrados a los programas propios del
Establecimiento, con el fin de entregar la seguridad y apoyo a los alumnos
y alumnas que participen.
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READECUACION DE LA DOTACION DOCENTE.

En virtud de lo estfipulado en el Art. 21 letra C de la Ley 18.962 LOCE, Art.20
tfransitorio de la Ley 19.532 JECD, Art. 49y 50 de |la Ley 19.410 y Art. 21y 22
Ley 19.070, Estatuto Docente se senala que podrd efectuarse una
adecuacion docente que involucre destinacion de los profesionales de la
educacion, ademds, de funcionarios no docentes, para satisfacer las
necesidades de:

a.

o.

d.

Atender los requerimientos de la dotacidn docente de establecimientos
educacionales que se incorporan a la JEC.

Modificacion en la distribucion de la matricula de los establecimientos
educacionales para su incorporacion a la JEC. Esto implica destinacion
de docentes e incremento en la carga horaria.

. Racionalizacion de la dotacidn docente en los establecimientos

educacionales, la dotacidn de docentes estard compuesta por el
ndmero de horas necesaria para los requerimientos de docencia de
aula, de acuerdo a los planes y programas de estudio, mas las horas
para los cargos directivos y técnico pedagdgico.

Proveer la titularidad de cargos y horas docentes mediante Concursos
Publicos.

Considerando la necesidad de adecuar la dotacidn comunal segun
matricula, se efectuaran las destinaciones correspondientes al inicio del
ano escolar 2009.
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DOTACION NO DOCENTES 2009

Tabla 21: Carga horaria Co Docentes 2009 por drea y establecimientos.

_— D.AEM. M.B.E. M.OE. B.G.J. V.LP. JIV. CEIA. Tglf rotal
Ne | hrs | TOION L Ne | hrsf TOIO ] e fhrs) TSN Ne | s, [ TOMO| Ne | rs, [ oAl | e | | Total | yo | Hr) Total Fg” Horas
ADMINISTRATIVOS

Coordinador

Técn./Ped. Y 1 44 | 44 1 44

Extraescolar

SECRETARIA 1 44 | 44 1 j 44 2 |44 88 1 44 44 2 44 88 0 0 7 308

ADMINSTRATIV. | 5 | 44 | 88 0 0 0 0 0|1 4 | 3 | 132

CONTADOR 2 | 44 | 88 0 0 0 0 0 0 2 88

;E%Jﬁo 11 aa | aa 0 0 0 0 0 0 1 44

INFORMATICA 0 0 1 44 | 44 1 39 39 1 44 44 0 0 3 127

INFORMATICA

REMUN. Y 1 44 | 44 0] 0 0 0 0 0 1 44

OTROS

BIBLIOTECARIO 0 1 j 44 1 44 | 44 1 44 44 1 44 44 0 0 4 176
TOTAL 8 352 | 2 88 4 176 3 127 4 176 | O 0 1 44 22 963

OTROS PROFESIONALES

Fonoaudidlogo 113 | 35 0 0 0 0 0 0 1 35

Psicélogo 1| 44| 44 0 0 0 0 0 0 1 44

Asistente social 1| 44| 44 0 0 0 0 0 0 1 44
TOTAL 1 4 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 123

AUXILIAR PARVULOS

Asist. Parvulos 0 0 3 |44 132 1 44 44 2 44 88 0 0 6 264

Asist. Parvulos 0 0 0 1 44 44 1 30 30 0 0 74

Aux. Curso leng. 0 0 1 | 44| 44 0 0 0 0 1 44

Aux. Integracion 0 0 0 1 44 44 0 0 0 1 44
TOTAL 0 0 0 0 4 176 3 132 3 118 | 0 0 0 0 10 426

INSPECTORES DE PATIO

INSP. DE PATIO 3 44| 132 5 |44 220 3 44 132 44 | 176 0 0 15 660

TOTAL 0 0 3 132 | 5 220 3 132 176 | O 0 0 0 15 660
AUXILIARES

SI\I/EIEEIEI/gRlEOSS 1 44 | 44 | 3 |44] 132 4 | 44| 176 3 44 132 3 132 | 176 | 1 | 44| 44 1144 44 16 748

?Ei\S/LMAET‘JM 1] 4 0 0 0 0 0 o 1| 44
TOTAL 2 88 | 3 132 | 4 176 3 132 3 176 | 1 4 | 0 0 17 792

CONDUCTOR

?\:/IESZENRI(/:O 1 44 | 44 0 0 0 0 0 0 1 44

TOTAL 1 4 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 44
SERENIA

SERENOS 13| 44 | 572 0 0 0 0 0 0 13 572
TOTAL 13 572 | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 572

TOTAL GENERAL | 17 ];7 8 352 | 17 748 | 12 523 | 14 646 | 1 44 | 2 88 81 | 3.580
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La Dotacidén Autorizada del personal No Docente, podrd ser
aumentada sélo con la autorizacion de la Secretaria Regional Ministerial (Ley
20.244), se contratard personal sdlo para reemplazar al personal que se retira por

razones de salud no compatible, jubilacion y renuncia voluntaria.

Todos los cursos de mds de 25 alumnos en Pre-Kinder y kinder contardn

con asistentes de pdarvulos

En el mes de Diciembre anterior a la vigencia del PADEM 2009 los
directores entregaran al D.A.E.M. un informe completo de cantidad de Personal
No Docente a cargo, indicando funcién, jornada y desempeno, antecedente
que el D.A.E.M. evaluard junto a los Directores, para toma de decisiones, como

finiquito, reconversidon de funciones, cambio unidad de trabagjo, etc.

En la eventualidad de contrataciones de personal regido por el cédigo
del trabajo, se debe elaborar previamente un reglamento donde se contemplen
los perfiles que se requieran en las distintas Unidades Educativas, en las que
participardn activamente en la toma de decisiones el personal directivo de los

establecimientos.
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CAPITULO V - ELABORACION DE OBJETIVOS, METAS Y PLAN DE ACCION.

OBUJETIVOS, METAS Y PLAN DE ACCION POR DIMENSION.

INTRODUCCION.

En este capitulo de Planes de Accidon del PADEM 2009, se operacionalizan
las politicas educacionales de la comuna, complementadas con las politicas
educacionales del pais y que apuntan a entregar a todos nuestros alumnos vy
alumnas una educacién de calidad y a fortalecer la gestion del sistema
educativo municipal.

Los planes de accidén estdn organizados en los dmbitos pedagdgico
curricular, administrativo financiero, psicosocial y organizativo operativo. Cada
uno de estos dmbitos confienen: objetivos, metas, acciones, tiempos de

ejecucion y responsables.
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A.- AREA CURRICULAR - PADEM 2009
.-DIMENSION: PEDAGOGICA CURRICULAR.
1.- NOMBRE DEL PROGRAMA : ASISTENCIA Y COBERTURA.

OBJETIVO COMUNAL: Elevar el porcentaje de asistencia de alumnas y alumnos de los diferentes Unidades Educativas de la comuna.

Basica, Media, y
CEIA.

promocion en
establecimientos
educacionales de la
comuna, y sectores
aledaios.

Obje:CI\{OS Meta Responsable. Acciones Indicador Medio de verificacidn T|.emp<_)lde
Estratégicos. Ejecucidn.

1.-Desarrollar Aumentara |DAEM. 1.1-Incentivo a los cursos | 1.- Aporte -Comprobantes. Marzo a
accionesy lo menos un | Direcciones de | de las diferentes econdmico, a las -Actas de registro. Diciembre.
estrategias 15% de las escuelasy |escuelasy Liceo. diferentes escuelas |-Boletines
tendientes al asistencia. Liceo. 1.2-Coordinacion con y Liceo que estadisticos.
mejoramiento redes de apoyo obtengan mejor -Libros de Clases.
de los indices de (asistente social. asistencia.
asistencia. Carabineros). 2.-N2de

1.3-Visitas Domiciliarias, |reuniones, visitas

equipo social del DAEM. |domiciliarias.

1.4-Apoyo a las diversas | 3.-Monitoreo de las

estrategias diversas

implementadas por cada | estrategias.

Unidad Educativa de la

comuna.
2.-Ofertar 100% oferta | DAEM. 2.1- Cobertura de Prensa |-N2 de -Publicaciones en Octubre a
matricula a de para medios locales comunicados de medios locales. Marzo.
todos los niveles | matricula. escritos, radioy TV. prensa.
educacionales, 2.2-Instalacion de lienzos | -N2 de lienzos
Pre-Basica, y pendones de instalados.
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2.-GESTION TECNICA PEDAGOGICA.

OBJETIVO COMUNAL: Fortalecer la Gestion Técnica Pedagdgica Territorial.

Objetcl\{os Meta Responsable. Acciones Indicador M?(.jlo de T|.emp(_)lde
Estratégicos. verificacion Ejecucion.
1.- Fortalecer la Realizar las Jefe técnico .-Realizar talleres de trabajo Realizacion de -Actas de Marzo-Dic.
articulacién entre el |reuniones en Comunal. colaborativos para Directoresy |reuniones acuerdos.
Equipo Directivo de | un 90%. Jefes Técnicos en forma programadas. -Registro de
las diferentes mensual. - Cronograma de firmas.

escuelas, Liceoy
DAEM.

.-Confeccionar cronograma de
reuniones. Confeccionar
plan de accién en diciembre
2008.

.Realizacién de a lo menos una
jornada de capacitacion en
gestion estratégica para el
desarrollo educativo de la
comuna, dirigido al personal
docente directivo y técnico.
Reuniones mensuales con los
Jefes Técnicos.

trabajo.
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3.- CONSEJO ESCOLARES:

OBJETIVO COMUNAL: Fortalecer la participacion activa de las distintas escuelas y Liceo, a través de los consejos escolares.

Objejcl\{os Meta Responsable. Acciones Indicador M(.a(.:ho de Tl_empc.),de
Estratégicos. verificacion Ejecucion.
1.- Mejorar el -Realizar 4 .-Directores. |1.- Formular Plan de -4 reuniones Actas de Marzo a
vinculo de los reuniones accién. anuales. reuniones. Diciembre.
actores de la ordinarias 2.-Analizar las normativas Registro de
comunidad escolar |durante el afio. internas de la unidad Asistencia.

activando en cada
escuela y Liceo sus

consejos escolares.

educativa.
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GESTION CURRICULAR EDUCACION PARVULARIA

4.-: NOMBRE DEL PROGRAMA: EDUCACION PARVULARIA

OBJETIVO COMUNAL: Fortalecer la Educacién Parvularia de la comuna a través de propuestas pedagdgicas actualizadas en innovadoras,
mejorando las aéreas propias de competencia docente curriculo, didactica y evaluaciéon; generando cambios que nos permitan avanzar e

una educacién de calidad para los nifios y nifias de la comuna a través de los aprendizajes planteados por las bases curriculares.
Objetivos Estratégicos. Meta Responsabl Acciones Indicador M.ec.jlo de T|.empc.J’de
e. verificacion Ejecucion.
1.-Desarrollar Captar el 100% de |Coordinaci |Participar Realizacion de 1 Registro de Noviembre a
estrategias de difusidon | los nifios y nifias on de activamente en la |reunién mensual con | matriculas. Marzo.
para incorporar a nifios | en edad Pre- Educacién |red de infancia, la red.
y nifias en la Educacion | escolar. Parvularia |con las
Parvularia..- instituciones que
atienden a nifos
menores de 6
afos.
1.-Fortalecer el nivel de |12.-Realizaralo Coordinaci |-Coordinar -Encuesta de Curso de
Educacion Parvularia menos una on de capacitacidon con |intereses personal capacitacién.. | Marzo
con capacitaciones en | capacitaciéon alas |Educacion |el departamento |del nivel parvulario. |-Registro de a
areas del curriculo que |educadoras de Parvularia. |provincial, -Coordinacién con asistencia de Diciembre.
se necesite para parvulos. Universidades, redes para un 80% de las
mejorar las practicas Institutos. capacitacion. participantes.
pedagdgicas.
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Objejci\{os Meta Responsable Acciones Indicador M?(.jio de Ti.emp<_)lde
Estratégicos. verificacion Ejecucidn.
2B.-Aplicar la Coordinacié | Aplicar N2 de escuelas que Seguimiento de | Marzo
estrategia LEM en las | n de estrategia LEM aplican la estrategia. |aplicaciondela |a
practicas Educacion en las escuelas estrategia LEM. | Diciembre
pedagdgicas Parvularia. |dela comuna.
orientadas a apoyar
las competencias
linglisticas de los
nifos y nifias
2C.- Realizar Coordinacié |Realizar procesos | Intercambio de Registros de Marzo
procesos de n de de articulacion experiencias evaluacion. a
articulacién entre Educacién entre NT2 y NB1. | pedagdgicas. Diciembre
educacién Parvularia |Parvularia. Elaboracién de
y el NB1 en todos los disefio de
establecimientos en planificacidn
forma anual. -Aplicacién de disefio
en el aula.
2.- Fortalecer el 2.A-Integrar a otros | Coordinaci | Establecer Reuniones de Registro de Abril a
nivel de Educacion | profesionales de 6n de redes de apoyo | coordinacion con asistencia Noviembre.
Parvularia con el apoyo, equipo Educacién con otros redes de apoyo.
apoyo de otros multidisciplinario Parvularia profesionales
profesionales. para que
refuercen el
nivel.
2. B- Implementar Coordinaci | Implementar -NUmero de salas Inventariode | Abrila
sala de actividades on de salas con implementadas recursos Noviembre.
con recursos Educacion recursos
audiovisuales. Parvularia didacticos.
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5.- NOMBRE DEL PROGRAMA: SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES

Objejcl\{os Meta Responsable. Acciones Indicador M?c.jlo de Tllemp(?,de
Estratégicos. verificacion Ejecucion.
1.-Ampliar Incrementarlaa | Coordinacién de | . Actualizar . Cobertura del Listado de nifiay | Abril a
cobertura en tencidn de los Educacion diagndsticos de 100% de atencion | nifias. Noviembre.
salas cunasy ninos y ninas Parvularia cobertura en en salascunay Decretos de

jardines infantiles
con transferencia
de fondos, para
dar atencién a los
nifios y ninas de 3
meses a los 3
anos.

desde los 3
meses de edad
hasta los tres
afios en jardines
infantiles via
transferencia de
fondos en forma
anual.

atencion de
parvulos y
tramitar
proyectos y
creacion de
Cursos.

jardines
existentes

aprobacién

PADEM 2009 — pagina 51




6.- NOMBRE DEL PROGRAMA: CENTRO DE ALUMNOS(AS) Y CENTRO GRAL. DE PADRES Y APODERADOS

EDUCACION BASICA y MEDIA.

OBIJETIVO COMUNAL: Ofrecer a la poblacién escolar de la comuna una educacion participativa de calidad y equidad.

Objeicl\{os Meta Responsable. Acciones Indicador M.ec.j|o de T|.empc.J’de
Estratégicos. verificacion Ejecucion.
1.- Promover la 1.1-Constitucién .-Direccioén 1.1-Establecer un |-Talleres, charlas, Ne de Bianual.
formaciony Democratica de al | de los programa de foros, programas. participantes.
funcionamiento de los | menos el 90% de | colegiosy educacidn civica Planificacién
centros de alumnos los centros de Liceo. en los alumnos y taller. Registro
en los alumnos de los .- Jefe apoderados. de asistencia.
Establecimientos Establecimientos |Técnico
Educacionales de la Educacionales Comunal.
comuna. Municipales. 1.2-Generar -Encuentros de Ne de Abril a
instancias centros de alumnos | encuentros Diciembre.
De intercambio de | a nivel comunal. generados.
experiencias entre
centros de
alumnos de las
escuelas y Liceo.
2. Integrar alos 1.2-Mejorar la -Jefe Técnico | 1.3-Realizar -NUmeros de Actas de Marzo a
apoderados al participacién de Comunal. reuniones reuniones. registro. Noviembre.
proceso educativo los apoderados en | -Direccién de | permanentes (1
permitiéndole asumir |el proceso las escuelas | mensual) de
responsabilidades en |educativodelas |y Liceo integracién de los
forma permanente. escuelas y Liceo. apoderados
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7.- NOMBRE DEL PROGRAM: COBERTURA CURRICULAR.

Objetivos Estratégicos. Meta Responsable. Acciones Indicador M?(.jlo de Tl'empc')’de
verificacion Ejecucion.
1.- Cautelar que la 1-Verificar que al 1.1-Supervisar la Ne de visitas.
cobertura curricular menos el 90% de |Jefe Técnico |implementacidon | Visitas a Escuelasy Base de Datos |Marzo a
en cada uno de los los CMO sean Comunal. de planesy Liceo. Diciembre
subsectores sea tratados en el programas de los
implementada en su aula, en cada establecimientos
totalidad. periodo lectivo. escolares.
1.2-Aplicar Conformar equipos | Informes de Marzo a
evaluaciones de trabajo. trabajo. Diciembre
comunales en Instruments Resimenes de
Lenguaje y evaluativos informe por
Matemiticas. disefiados. Escuela y Liceo.
Aplicacion de los
instrumentos.
1.3-Promover la Numero de
incorporacién en | Numero de escuelas |alumnos
todas las escuelas | que incorporan beneficiados. Marzo a
del idioma Inglés |Inglés en primer ciclo Diciembre.

en el Planesy
Programas de
Estudioen NB1Y
NB2.

basico.
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8.- NOMBRE DEL PROGRAMA: RECURSOS TECNOLOGICOS

Objetivo General: Incorporar nuevas tecnologias y materiales de apoyo al proceso de aprendizaje.

mas eficiente la
gestion educativa,
administrativa 'y
técnicas de la UTP.

los elementos
tecnoldgicos a las
UTP.

Objetivos Estratégicos. Meta Responsabl Acciones Indicador M?(.jlo de Tl‘empc'),de
e. verificacion Ejecucion.
1.-Dotar a los 1.1-Dotar al 100% |.-DAEM. 1.1- Supervisary | Escuelas Actas de Marzo a
establecimientos con |de las escuelasy coordinar las implementadas. recepcion, Diciembre.
las nuevas tecnologia |Liceo de las instalaciones de
para fortalecer el tecnologias las nuevas
proceso de Ensefianza | necesarias. .- DAEM. tecnologias en los
Aprendizaje. 1.2-Dotar a las establecimientos
Unidades Técnicas de la comuna.
Pedagdgicas con 1.2-Capacitary Planificaciones. | Marzo a
equipamiento motivar a los N2 de profesores Libros de Diciembre.
computacional, de docentes para el |capacitados. asistencia.
reproduccion, buen uso
equipos
multimedias
(proyector 1.3-Promovery N2 de Resultado de Marzo a
Multimedia, audio asesorar establecimientos las Diciembre.
y video), postulaciones a postulados. postulaciones,
electrodomésticos los proyectos de
y otros; elementos nuevas
necesarios para tecnologias.
hacer cada vez - ; . -
1.4- Equipar con -Inventarios. Registros. Marzo a Abril.
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Objetivos Estratégicos. Meta Responsabl Acciones Indicador M?(.jlo de T|_emp9,de
e. verificacion Ejecucion.
2.- Capacitar a los .-Capacitaralo -Jefe 2.1-Generar los .-N¢ de talleres. .-Encuestay Marzo a
docentes paraeluso |menos el 90% de |Técnico tiempos vy Lista de Diciembre.
de las nuevas los profesores en |Comunal, |espacios asistencia. Marzo a
tecnologias en el aula. [uso TIC en aula. necesarios para el Diciembre.
Perfeccionamient
o
.-N2 de visitas a las ~Informes. Marzo a
2.2-Monitoreary |escuelasy Liceo. Diciembre.

supervisar la
transferencia de
uso efectivos en
las nuevas
tecnologias
aplicadas en el
aula.

PADEM 2009 - pagina 55




9.- NOMBRE DEL PROGRAMA: PERFECCIONAMIENTO

OBJETIVO COMUNAL: Potenciar la gestion Educacional de la comuna a través de acciones técnicas pedagdgicas implementadas por la
Unidad Técnica Pedagdgica.

administrativo,
con los
directoresy
jefes de UTP,
Basica y Media.

ObJe:cl\{os Meta Responsable Acciones Indicador M.e(.jlo de T|.emp(.),de
Estratégicos. verificacion Ejecucion.
1.- Fomentary -Elaborar, durante |Jefe técnico 1.10frecer una |-Numero de Lista de Marzo a
desarrollar una linea |el afio, un catastro | Comunal. serie de talleres |reuniones asistencia. Diciembre.
de perfeccionamiento | con las de comunidades Cronograma
docente, acorde con |necesidadesy perfeccionamien | docentes. de actividades.
las necesidades de la | ofertas de to comunal en
comuna. perfeccionamient los diferentes
o docente. subsectores de
aprendizaje
1.2-Establecer | Convenios Marzo a
convenios con establecidos. Cometidos Diciembre.
Universidades, u funcionarios.
otros
organismos.
1.3-Establecer N2 de reuniones de Lista de Marzo a
una linea de trabajo. asistencia. Diciembre.
trabajo Técnico |Acuerdos alcanzados. | Actas de
Pedagdgicoy Planes de trabajo. Trabajos.
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10.- NOMBRE DEL PROGRAMA: PRACTICAS PEDAGOGICAS

OBJETIVO COMUNAL: Fortalecer la ensefianza A aprendizaje de los alumnos y alumnas, en todos los subsectores a través del desarrollo
de habilidades intelectuales, valdricas y del pensamiento reflexivo y critico.

Objetivos Estratégicos. Meta Responsable Acciones Indicador M?(.jlo de Tl.empglde
verificacién Ejecucion.
1.-Elevar el nivel de -Lograr que al -Jefe técnico |1.1-Implementar |-Reuniones de -Lista de Abril a
logro de los menos el 80% de | comunal. un programa de coordinacién con asistencia. Noviembre.
aprendizajes los alumnos lean | -Jefes reforzamiento en |jefes técnicos. Programa de
especialmente en forma técnicos por |la Ensefianza Nomina de alumnos, |reforzamiento.
Lenguajey comprensiva y escuelay Media en los con bajos
Comunicacion, aumenten la Liceo. subsectores de rendimientos.
Educacion frecuencia de la -Profesores |Lenguajey
Matematica, Historia |velocidad lectoray |de los Matematica, para
y Ciencias. resuelvan subsectores. | alumnos con
problemas rendimiento
matematicos de deficitario.
acuerdo a su nivel - .
escolar. 1.2-Desarrollara | Numero de docentes | Actas de Abril a
través de las participantes. trabajo. noviembre.
comunidades Programas de Registro de
docentes estudio, en los asistencia.
capacitaciones en |diversos subsectores. | Informe por
los diferentes subsectores.

subsectores de
Basica y Media.
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Objetivos Estratégicos.

Meta

Responsable

Acciones

Indicador

Medio de
verificacion

Tiempo de
Ejecucion.

2.- Desarrollar en los
alumnos y alumnas el
pensamiento critico y
reflexivo y el
razonamiento logico
matematico a través
de actividades de
destrezas analiticas,
indagativas y
comunicativas.

2.-Subir, al menos
3 puntos
promedio en la
Prueba Simce de
4to, 8vo basicoy
2do medio, con
respecto al Ultimo
puntaje obtenido
a nivel comunal.

-Jefe técnico
Comunal.
-Jefe técnico
De Escuelay
liceos.

2.1-Confeccionary
aplicar en
conjuntos con los
jefes técnicos de
Basica y Media,
instrumentos de
evaluacion que
permitan medir
logros en los
diversos
subsectores,
especialmente
Lenguajey
Comunicacion.-

-Confeccién de
instrumentos.
-Aplicacién de
instrumentos, a

cursos focalizados.

Informe técnico
de la medicion.

Marzo a Mayo.

2.2.-Monitoreo
permanente de las
practicas
pedagadgicas.

Registro Libro de
Clases.

Informe.

Marzo a
Diciembre.

2.3-Generar
acciones para la
implementacion y
potenciar el uso
de los laboratorios
de ciencias en la
Ensefianza Basica
y Media.

-NUmeros de
laboratorios
implementados.

.-Inventarios.

Marzo a
Noviembre.
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Objetivos Estratégicos. Meta Responsable Acciones Indicador M?(.jlo de T|.emp9,de
verificacion Ejecucion.
3.-Mejorar las -Lograr mejorar -Jefe Técnico | 3.1-Ejecutar horas |-Analisis resultados | Informe de Abril a
practicas pedagogicas |los puntajesdela |Comunal. de PSU. -Reunién de resultados PSU. | Noviembre.
incorporando PSU con respecto |Jefe técnico |preuniversitario coordinacién con Informe
metodologias al afio anterior. Liceo. en el Liceo Director, Jefe Ensayos.
efectivas, que faciliten |-El 70% de los Docentes. Municipal de la técnico, Docentes. Lista de
el logro de los docentes realizan comuna. Némina de alumnos. | Asistencia.
aprendizajes en los sus clases Plan
alumnos. utilizando Académico.
metodologias 3.2- Coordinary Revision de lo PIE y Lista de 2do Semestre.
participativas. ejecutar jornada Proyectos JEC. Asistencia.
de analisis, -Reformulacion. Informe final.
evaluaciény -Proyecto JEC

reformulacion de
los PIE y Proyecto
JEC en ensefianza
Basica y Media.

reformulados.

PADEM 2009 - pagina 59




11.- NOMBRE DEL PROGRAMA: ADECUACION CURRICULAR.

OBJETIVO COMUNAL: Lograr inclusion escolar efectiva para los alumnos con NEE.

articulaciény
coordinacion entre
las modalidades

educaciones
especiales
articuladas y
coordinadas entre
si.

Comunal.
-Jefe técnico
unidades
educativas.

encuentros, jornadas
de trabajo entre
modalidades de
educacién especial.

realizadas entre
modalidades de
educacién
especial.

actividades:
Asistencia.

ObJe:cl\{os Meta Responsable Acciones Indicador M?(.jlo de T|_emp<?,de
Estratégicos. verificacion Ejecucion.
1.- Realizar -El1 60% de los .Establecimi |.-Adecuacioén curricular | .-% de alumnos | .-Registro de -Anual.
adecuaciones establecimientos |entos para alumnosy alumnas con adaptaciones
curriculares de con PIE realizan educacional |alumnas con NEE. NEE se les curriculares
alumnos y alumnas adecuaciones es con PIE. realizaron realizadas.
con NEE en todos lo | curriculares para adecuaciones
establecimientos que |alumnosy curriculares.
cuentan con PIE. alumnas con NEE.
2.- Lograr la .-Modalidades de |-Jefe Técnico |-Reuniones, -% De acciones |Registro delas |-Anual.
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Obje,tl\{OS Meta Responsable Acciones Indicador M?(.jlo de Tl‘empc.)’de
Estratégicos. verificacion Ejecucion.
3.-Entregar -Lograr 30% de Establecimie | 3.1-Creacidn de 3.1-N2 de 3.2-Proyectos | Anual.
posibilidades de alumnos que se ntos talleres de habilidades |talleresy PIE presentados;
continuidad a licencian de 82 educacional | manualesy PIE. creados. decreto de
alumnos del Proyecto | Basico continlan |es. aprobacién.
PIE que salen de 8¢ en una modalidad | Coordinacié
Basico. de Educacion n Educacion
posterior. Especial. 3.2-Coordinacién con |3.2-N2 de 3.2-Registro de |Anual.
otras instituciones coordinaciones |coordinaciones
para futura insercion. |realizadas. y derivaciones
realizadas.
4.-Realizar un trabajo |-100% de Equipo |-Equipo -Coordinacién y -N@ -Registro de los |-Anual.
multidisciplinario Multidisciplinario | multiprofesi |ejecucién de perfeccionamie | cursos.
coordinado en las cuenta con onal. perfeccionamiento nto realizados. |-Programa de
escuelas y Liceo. programacién del |- docente a educadoras |-Temas o areas |los cursos.
trabajo para las Coordinacio |diferenciales de de
escuelas. n acuerdo a las perfeccionamie
Educacional. | necesidades. nto.
- Jefe
Técnico.
5.-Realizar -100% de Coordinacié |-Coordinaciony Ne de Registro de los | Anual.
perfeccionamiento educadoras n de ejecucién de perfeccionamie | cursos.
docente pertinente a |diferencialesy PIE |educacién perfeccionamiento nto realizado. |Programa de
educacién NEE. realizan 1 especial. docente a educadoras |Temas o areas |los cursos.
perfeccionamient |Jefe técnico |diferenciales de de
o docente del Comunal. acuerdo a las perfeccionamie

area.

necesidades.

nto.
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12.- NOMBRE DEL PROGRAMA: EXTRAESCOLAR :DEPORTE Y CULTURA

OBJETIVO COMUNAL: Desarrollar y promocionar una educacién integral, a través de las actividades extraescolares o de libre eleccion,
mejorando las areas Artistico- Culturales, recreativas, deportivas y otras, para satisfacer las necesidades y/ o demandas educativas

Establecimientos
Educacionales
Urbanos y Rurales.

basico de
instrumentos
musicales, teatrales
y de pintura a modo
de potenciar los
Talleres JECD de los
establecimientos
Urbanos y Rurales.

10 set de
implementos
artisticos a
establecimientos
educacionales con
mayor necesidad.

Acta de entrega.

comunales.
Obje:ci\{os Meta Responsabl Acciones Indicador M(.a(.:lio de Ti‘empc'),de
Estratégicos. e verificacion Ejecucion.
1.- Adquirir set basico | Adquirir en el Coordinad |1.-Adquirir set Priorizar y entregar |Orden de compra |Abril a Julio.
de implementos transcurso del afio | or basico de 10 set de Acta de entrega.
deportivos e 2009, Extraescola | implementos implementos
instrumentos implementos ry deportivos. deportivos a
musicales, teatralesy |deportivos a Establecimi establecimientos
de pintura, a modo de | escuelas y Liceo. | entos educacionales con
potenciar clases de Educaciona mayor necesidad.
Educacion Fisica y les.
Talleres de la JECD en 2.-Adquirir set Priorizar y otorgar | Orden de compra. | Abril a Julio.
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Objejcn{os Meta Responsable Acciones Indicador Mc.a(.jlo de T|.emp(_)lde
Estratégicos. verificacion Ejecucidn.
~Aumentar la Lograr la Coordinador 1-Organizar N2 de -Inscripcion de Abril a Junio.
cobertura de participacién a lo | Extraescolary Etapa participantes. establecimientos.
participacidn de menos del 80% Establecimientos | Eliminatoria Programas de -Asistencia a
los de los educacionales. Comunal de los Bicentenario. reuniones de
establecimientos | establecimientos Juegos Escolares. coordinacion.
educacionales en | Educacionales en 2-Realizar -Basesy
alguna de las alguna de las 2-Organizar campeonatos en | reglamento de
actividades Actividades campeonatos en | diversas participacion.
extraescolares Extraescolares otras categorias y | disciplinas en 2-Inscripcién de
programadas para | programadas disciplinas categoria infantil | establecimientos. | Abril a
el afio 2009, en lo | para el afho 2009. deportivas, que y media. -Asistencia a Noviembre.
referente a Juegos incentiven la reuniones de
Escolares, practica coordinacién.
promocionar la sistematica al Bases y
practica del interior de la reglamentos de
Handbol, escuela o Liceo. -3Programacion participacion.
Atletismo, 3.-Apoyo a los de Talleres.
Basquetbol talleres JEC de -Inscripcién de
Futbol, Ajedrez, escuelasy establecimientos. | Abril a
Tenis de mesa, Liceos.- -Bases 'y Noviembre.
Bandas Escolares, Reglamentos de
Orquestas, 4.-En el participacion.
Grupos transcurso del
Folcléricos, 4.- Organizacién | afo se realizara Inscripcién de
Talleres Teatrales, de encuentros y 1 encuentros de | establecimientos. | Abril a
Literarios, pintura festivales de teatro en las -Bases y Noviembre.

y Brigadas del
Transito.

teatro infantil y
juvenil.

categorias
infantil y juvenil.

reglamentos de
participacion.
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Obje:“\{os Meta Responsable Acciones Indicador M.e(.jlo de T|.emp(.),de
Estratégicos. verificacion Ejecucion.

5.-Rescate de las 5.-Realizacién de 2 5.-Inscripcién de | Abril a
expresiones artisticas | talleres en el area. establecimientos. | Noviembre.
culturales referidas a -Bases y
la cultura y tradicion reglamentos de
de la comuna. participacion.
6. Incentivo a la 6.-Realizacién de
practica musical de encuentros a nivel Inscripcién de Abril a
encuentros musicales, | de colegios, establecimientos. | Noviembre.
bandas escolares comunalesy -Bases y
festivales de la voz. regionales. Reglamentos de

Encuentro de participacion.

bandas.
7.- Organizacion de 7.-Encuentro
encuentros de folclor | comunal del folclor | Inscripcién de Abril a
que identifiquen la con participacién de | establecimientos. | Noviembre.
cultura regional y las diferentes -Basesy
nacional. escuelas y liceo. Reglamentos de
8.-Realizar olimpiadas participacion.
concurso comunal de | 8.-Bases de
Comprensién y participacion. Trabajos Abril a
Redaccién para Numero de alumnos | realizados por los | Noviembre.
alumnos de 12 a 42 participantes. alumnos.
Medio. Némina de

alumnos.

9.- Organizar Brigadas | 9.-Formacion de 9.-Registro de Abril a
de Trdnsito a nivel Brigadas en escuelas | talleres Noviembre.
escolar y talleres de con asesoria de realizados.

Educacién Vial

Carabineros.
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13.- NOMBRE DEL PROGRAMA: PLANES DE MEJORAMIENTO LEY S.E.P.(Subvencion Educacion Preferencial)

OBJETIVO COMUNAL: Instalar en todas la Unidades Educativas Planes de Mejoramiento.

SEP ejecuten su Plan
de mejoramiento, en
el ano 2009.

Mejoramiento por
Establecimiento.
2.-A partir del
inicio de clases
debe estar en
funcionamiento el
Plan de
Mejoramiento.

desde marzo 2009.

2.-Establecer un
mecanismo de
seguimiento de los
planes de
mejoramiento.

3.-Revisar cada
mes el desarrollo
del plany las
metas de
aprendizaje que se
ha propuesto el
establecimiento.

4.-Contemplar un
bono a docentes
que participen en
el disefioy
ejecucién del Plan
de Mejora.

primero de marzo.

2.-Solicitar A cada
escuela un informe de
avance cada mes.

3.-Reuniénde
evaluacion y trabajo
con Jefes Técnicos, con
acta de acuerdos.

4.-Ejecucion del Plan
de Mejoramiento.

en un archivo
de consultas.

2.-Informe
enviado con
copia al
archivo DAEM.

3.-Actas de
reuniones con
jefes técnicos.

4.-Planilla
pago bono.

Agi . . Medio d Ti d
Objetivos Estratégicos Meta Responsable Acciones Indicador ?.IO .(’a |.empo” ©
Verificacién Ejecucion
1.-Lograr que el 100% |1.-Al 01 de marzo |Jefa DAEM. |1.-Aplicar los 1.-Tener una copia de |1.-Copiasdel |1.-Marzoa
de las escuelas debe estar planes de cada plan de mejora- |plan, Diciembre.
incorporadas alaley |aprobado Plan de mejoramiento SEP |miento en la UTP al guardadasy

2.-Todo el afo
escolar.

3.-Todo el afio
escolar.

4.-Diciembre 2008.
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I. DIMENSION: ADMINISTRATIVO FINANCIERO

B.- ADMINISTRATIVO FINANCIERO - PADEM 2009

1. NOMBRE DEL PROGRAMA: ADECUACION DOCENTE

OBIJETIVO COMUNAL: Optimizar la Dotacion Docente y No docente de la Comuna, ejecutando un plan de Readecuacién de los
Recursos Humanos y de Capacitacion
Objetivos . . Medio de Tiempo de
: . . Meta Responsable Acciones Indicador e s . P -
Estratégicos Verificacion Ejecucion
1. Adecuacién
dela Lograr mayor :
., 'g . y Realizar las
Dotacidén eficacia, L
L destinaciones
docente, eficienciay N
. . directivo
Directiva 'y efectividad en la
, . ., . . Docentes,
técnico gestién Directiva L
L Técnico
Pedagdgica como , .
. Pedagdgicas,
de la Pedagdgica, con el fin de
Comuna, de realizando las Jefe D.A.E.M,, .
L optimizar los
acuerdo ala destinaciones de | Responsable Numero de Decretos de Enero a Marzo
o recursos . o
Legislacién personal que Personal Destinaciones Destinaciones 2009
. Humanos en
Vigente, para | corresponda, las | D.A.E.M. .
. , Unidades
optimizar la que quedaran .
- S Educativas de la
gestion indicadas en el
. Comuna, las que
educativa al decreto que ,
. . guedardan
interior de los | aprueba la .
. ., establecidas en
establecimien | dotacién .,
la Dotacion

tos
educacionale
S.

docente del afio
20009.

Comunal 2009
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B.- ADMINISTRATIVO FINANCIERO - PADEM 2009

I. DIMENSION: ADMINISTRATIVO FINANCIERO
2. NOMBRE DEL PROGRAMA: CAPACITACION ASISTENTES DE LA EDUCACION

OBIJETIVO COMUNAL: Optimizar la Dotacion Docente y No docente de la Comuna, ejecutando un plan de Readecuacién de los
Recursos Humanos y de Capacitacién
Objetivos . . Medio de Tiempo de
: . . Meta Responsable Acciones Indicador e s . P -
Estratégicos Verificacion Ejecucion
Motivar para
gue a lo menos
. . Establecer un
2. Capacitar al 2 Asistentes de
. Programa de
personal la Educacion por . y
) . Jefa Capacitaciéon a Presentacién del
Asistente de | Establecimiento, - . .
., . Administrativay | los Asistentes de | Plan .
la Educacion | participendelas | _. . ., Listas de Marzo a
. o Financieray la Educacion en . . .
en materias capacitaciones . o . Asistencia Noviembre 2009
. . Encargada de materias Capacitaciones
propias de su | dirigidas a .. .
.. . Personal. administrativas Propuestas
funcion mejorary
. gue apunten a
ampliar el mejorar gestion
ambito de sus ) & '
funciones
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B.- ADMINISTRATIVO FINANCIERO - PADEM 2009
I. DIMENSION: ADMINISTRATIVO FINANCIERO
3. NOMBRE DEL PROGRAMA: FACULTADES DELEGADAS

OBIJETIVO COMUNAL: Optimizar la Dotacion Docente y No docente de la Comuna, ejecutando un plan de Readecuacién de los
Recursos Humanos y de Capacitacion
Objet’I\I.OS Meta Responsable Acciones Indicador M?(.jlo de Tlfempq ,de
Estratégicos Verificacion Ejecucion
3. Capacitar al Efectuar un Taller de Jefa 1. Realizar Talleres Informes de Marzo a
Personal Capacitacién por D.A.EM.y jornadas y/o Realizados Auditorias de Diciembre 2009
Responsable Semestre al personal Jefa de talleres con Numero de presentados a la
de los de establecimientos Administraci Establecimient | participantes Jefatura de
Establecimient | educacionales en 6ny 0s Evaluacién de Educacién
osenla materias de Finanzas Educacionales | los Talleres Municipal

Administracion
de Recursos
con facultades
delegadas en
elaboracion de
Proyectos,
Planes de
Inversién y
nueva ley de
presupuestos

elaboracion de
proyectos, planes de
inversién y nueva ley
de presupuesto

Desarrollar el Plan de
Auditorias internas a
los establecimientos
educacionales con
facultades delegadas,
para verificar el
cumplimiento de la
normativa vigente y el
correcto uso de los
recursos entregados
en administracion.

2.Ejecutaralo

menos 3
Auditorias en
el afo en
diferentes
areas del
Sistema de
Facultades
Delegadas y
otros propios
dela
Administracion
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B.- ADMINISTRATIVO FINANCIERO - PADEM 2009
I. DIMENSION: ADMINISTRATIVO FINANCIERO
4. NOMBRE DEL PROGRAMA: CONSUMOS BASICOS

S

las

instalaciones
de los servicios
basicos de las

U.E.

mantenciones
y supervisiones
realizadas en el
mes

Informes de
mantencién y
supervision

OBIJETIVO COMUNAL: Optimizar la Dotacion Docente y No docente de la Comuna, ejecutando un plan de Readecuacién de los
Recursos Humanos y de Capacitacion
Objet,IV‘OS Meta Responsable Acciones Indicador M?(,jlo de Tlfempq ,de

Estratégicos Verificacion Ejecucion
4. Racionalizar el Confeccionar un | Directores 1. Confeccién de Disminucion Boletas,

gasto en registro Establecimiento registros de del Gasto Facturas y

consumos trimestral s Educacionales, informes de Reflejado en Decretos de

basicos como: comparativo gastos de los las Facturas o Pago

Electricidad y entre periodosy | Contadory consumos Boletas

Agua Potable, establecimiento basicos,

haciendo s educacionales | Jefa informando a

participe de del gasto por Administrativo y las U.E.

esta metaala consumos Financiera

direccién del basicos dandolo

Establecimient | a conocer a

o todos los 2. Mantenciény Mensual

establecimiento supervision de | Numero de
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I. DIMENSION: ADMINISTRATIVO FINANCIERO
5. NOMBRE DEL PROGRAMA: EVALUACION DESEMPENO ASISTENTES DE LA EDUCACION

B.- ADMINISTRATIVO FINANCIERO - PADEM 2009

OBIJETIVO COMUNAL: Optimizar la Dotacion Docente y No docente de la Comuna, ejecutando un plan de Readecuacién de los
Recursos Humanos y de Capacitacién
Objet,IV.OS Meta Responsable Acciones Indicador M?(.jlo de T@mpg ,de
Estratégicos Verificacidn Ejecucion
Evaluar el Evaluar el Jefa D.A.E.M,, Realizar Numero de Acta de Marzo a Mayo
Desempefio del | Desempefio en Encargado reuniones reuniones reuniones 2009
personal el afio 2009 Personal informativas con | realizadas
Asistente de la aplicando D.A.E.M., Jefa los Asistentes de Listado de
Educacion con el | reglamento de Administrativay | la Educaciéon de Asistencia
objetico de carrera financiera, cada unidad
mejorar su funcionaria Docentes educativa.
desempeio Directivos y
Directiva de la Efectuar proceso | Numero de Informe de Junio a
Asociacion de de evaluacién funcionarios Resultados de Noviembre 2009
Funcionarios acorde al evaluados Evaluacién

Asistentes de la
Educacion

procedimiento
establecidoy
normativa
vigente
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C. DIMENSION PSICO-SOCIAL - PADEM 2009
. DIMENSION: ORGANIZATIVO OPERATIVO

OBJETIVO COMUNAL: Ejecutar programas y becas para retener a los nifios y nifias en el sistema educacion Municipal.
1.- RESIDENCIA FAMILIAR.

Objetivo estratégico. Meta Responsable Accion Indicador M.e.dlo fj,e T|.empc_),de
verificacion. ejecucion.

1.-Financiar Retener en -Area social. | Apoyar el proceso | N2 de postulaciones |-Registro de .- Marzo da
alojamientoy sistema escolar al |-Encargado |de postulacionesy |y cantidad de Beneficiarios diciembre de
alimentacién en casas | 100% de los de monitorear la beneficiarios -Informes cada afio.
de familias tutoras, estudiantes Orientacién. |ejecucion del Familias Tutoras. Sociales.
para estudiantes de |renovantesy programa de -Planilla de
€s5C€as0s recursos seleccionados con residencia asistencia.
rurales. la beca del familiar.

programa

Residencia

Familiar

Estudiantil.
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2.- PRO-RETENCION.

Objetivo estratégico. Meta Responsable Accion Indicador M.e.d|o fj,e T|-emp(.)lde
verificacion. ejecucion.

2.1-Implementar un Retener en el -Depto. -Implementar un |-Listado de alumnos |-Ficha de -Marzo a
sistema de trabajo sistema escolar al |Social, sistema de trabajo |y alumnas que inscripcion. Diciembre.
integral que permita la | 80% de los Direccién integral que pertenezcan a estos | -Planillas con
retencién en el estudiantes que Unidades permita la programas que firmas de
sistema escolar de los | cursen entre 72 Educativas |retencion en el cursen entre 72 recepcion
alumnos y alumnas, Basico y 42 Medio |-Encargado |sistema escolar Basico y 4 2 Medio. |conforme, del
que cursan entre 72 que sean de entre 72y 42 producto
basico y 4 2 medio que | beneficiarios del | Orientacion. | Medio. entregado.

pertenezcan al
Programa Puente-Chile
Solidario.

programa Puente-
Chile Solidario.
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3.- BECAS DE MANTENCION

Objetivo estratégico. Meta Responsable Accion Indicador M.e.dlo Fl,e T|.emp(.)lde
verificacion. ejecucion.
-Apoyar en el proceso |Atencién al 100% |Area Social. |Difusion de Difusion a todos los | Envio de oficios
de postulacién'Y de los alumnos Orientador |requisitos a los establecimientos informativos a Enero a Diciembre
renovacion a las Becas |renovantes, de cada establecimientos | municipalizados establecimientos
del Estado postulantes,y/ o |Unidad pertenecientes al |referente a plazo, educacionales.
casos especiales. | Educativa. ambito municipal, |fechasy lugares de

en lo que se
refiere a plazos, y
requisitos para
renovar y/o
postular a la Beca
de mantencién

atencion
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4.- CONACE.-

Objetivo estratégico. Meta Responsable Accién Indicador M.e.cho de Tl'empc.)lde
verificacion. ejecucién.
Desarrollar articulary | Aumentar la Area social. |.-Incorporar al Incorporaciéon de | Monitoreo de Periodo
coordinar una politica |cobertura de Previene programa de programas actividades Escolar.
comun la de prevencion. prevencién escolar preventivos en realizadas.
prevencién, asi mismo continuo preventivo los PEIy JECu
como las desde la Educacién otros
consecuencias Parvularia hasta la instrumentos de
asociadas a este Media. gestion.
problema. .- Desarrollar un trabajo N2 de Asistencia |Periodo
coordinado a través de | Acompafiamient |a consejos Escolar.
los consejos escolares  |oy escolares.
gue permitan fortalecer | asesoramiento
la aplicacién del técnico a los
continuo preventivo consejos Periodo
escolar. escolares. N2 de Sesiones. |escolar.
.-Articular acciones
preventivas con los
Padres, Apoderados y/o | Programa
sus familiares con el prevenir en
propdsito de entregarle |familia.

orientaciones para
abordar la tematica del
consumo de drogas
desde el grupo familiar
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5.-Programas de Becas Alimentacién Escolar.

Objetivo estratégico. Meta Responsable Accién Indicador M.e.dlo Fl,e T|.empc.J,de
verificacion. ejecucién.
-Contribuir a -Lograr cobertura |-Coordinador |-Gestionar mayor |-100% de la -Registro PAE. Mensual.
incorporary en un 100%. comunal del |cobertura de poblacidn -Actas de
mantener en el programa alimentacion vulnerable supervisiones.
sistema Educacional a P.A.E. atendida. atendida. -Control y registro
toda la poblacidn en terreno.
vulnerable de Ia
comuna, reduciendo
los niveles de
ausentismoy
desercidn escolar.
6.- Programa de Salud del estudiante: Programas Salud Bucal-Oftalmolégica-Otorrino-Columna.
Objetivo estratégico. Meta Responsable Accién Indicador M.e.dlo Fj,e T|.emp<.),de
verificacion. ejecucion.
-Mejorar la salud de | -Entregar atenciéon |-JUNAEB- -Coordinary -100% d e la -Actas de -Anual.
los escolares, alos 100% de los | DAEM- optimizar el poblacién supervisiones.
previniendo ciertas nifos y nifias Coordinador |proceso de atendida. -Control y registro
patologias para la beneficiarios. Comunal del |atencion médica en terreno.
obtencion de un buen Programa de los

rendimiento y
estabilidad de los
nifios y jévenes dentro
del sistema
educacional.

beneficiarios.
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D. PLANIFICACION Y EQUIPAMIENTO - PADEM 2009
I. DIMENSION: ORGANIZATIVO OPERATIVO
1. NOMBRE DEL PROGRAMA: SUBVENCION MANTENIMIENTO

OBIJETIVO COMUNAL: Mantener los Establecimientos Educacionales en forma éptima en relacidn a infraestructura y aseo.
ObJetl|v.os Meta Responsable Acciones Indicador 'V'?‘?"o de T|_emp9 ,cle
Estratégicos Verificacion Ejecucidn
Mantencion en Administrar la Docentes Ejecucion de Facturas y/o Informes del Eneroa
Unidades Subvencién de Directivos y disefio de obras | Guias, Departamento diciembre 2009
Educativas de Mantenimiento | Departamento menores, Licitaciones, Provincial y
acuerdo a un de acuerdo a de Educacion licitaciones, Certificaciéon de | SECREDUC

Programa Anual

una Planificacién
elaborada

contratacionesy
atenciones en
forma directa
por personal
D.A.E.M.

recepcién
conforme del
Solicitante
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I. DIVMENSION: ORGANIZATIVO OPERATIVO
2. TRANSPORTE D.A.E.M.

E. PLANIFICACION Y EQUIPAMIENTO - PADEM 2009

OBJETIVO COMUNAL:
Objet’I\I.OS Meta Responsable Acciones Indicador M?élo de T'?mpc? ’de
Estratégicos Verificacion Ejecucion
Transportar Optimizar el D.A.E.M. Adquisicién de Nudmero de Licitacidn y Enero a
alumnos que programa de Vehiculo de vehiculos Estados de Pago | Diciembre 2009
habitan en transporte Transporte de incorporados
sectores escolar, pasajeros, de
alejados del aumentando el mayor
radio urbano, numero de capacidad que el
alumnos con vehiculos. actual.
diferentes Ndmero de Bitdcora de los
grados de Crear nuevas nuevas rutas Vehiculos.
discapacidad rutas de incorporadas
recorridos y
Traslado de optimizar las
Alumnos y establecidas
docentes a Programa de Certificado de
diferentes Elaboracién de mantencién obra
actividades de disefioy recepcionada.
las unidades ejecucion de
educativas planificacién de

obras en taller
mecanico
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INFORMATICA - PADEM 2009
I. DIVMENSION: ORGANIZATIVO OPERATIVO
1. PROYECTO DE INFORMATICA EDUCATIVA COMUNAL (P.LE.)

OBJETIVO COMUNAL: Incorporacién de Nuevas tecnologias en el proceso educativo y/o administrativo.

bjetivos Medio d Tiempo d
0 Je, .0 Meta Responsable Acciones Indicador (.E. © .(,E . poﬂ ©
Estratégicos Verificacidn Ejecucién
. Proyecto
Elaboracién del 4 ) o
Provecto de Educativo Seguimiento
Y s especifico de Plan de 2009
Informatica . .
cada Ejecucion.
Encargado de Comunal .
. L. establecimiento.
Incorporar informatica
Puesta en Desarrollar
Proyecto de D.A.EM.y
(o Marcha P.I.E. . programas T.I.C.
Informatica Directores de .
. Comunal . y T.E.C. en Numero de
Educativa Unidades alianza con la Escuelas Planesy
Educativas . . actividades 2009
Unidad Participantes. )
. realizadas
Ejecutora
Universidad de
Atacama
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FONDO DE MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION MUNICIPAL - PADEM 2009
I. DIMENSION: ORGANIZATIVO OPERATIVO
1. FONDO DE MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION MUNICIPAL

OBIJETIVO COMUNAL: Contribuir al mejoramiento de la Gestién Municipal en Educacién, mediante el financiamiento de iniciativas
gue permitan resolver los nudos criticos que afectan a esta gestién y por tanto a la calidad de la educacion
Objetivos . . Medio de Tiempo de
) , Meta Responsable Acciones Indicador e . P L
Estrategicos Verificacion Ejecucion
Contar con una
gestidn
educacional
Optima en todos ., Copia del
P . Elaboraciény P
los nivelesy . ., Programa
. ejecucioén de L
modalidades, y o Iniciativas
Cumplimiento programa de la . .
gue apunten al . incluidas en el
e técnicoy comuna de .
fortalecimiento . programay Seguimiento a la
. econdmico de Caldera, para el i . . iy Enero a
del sistema de financiadas para | ejecucidn .
. programa D.A.E.M. fondo de o . o Diciembre de
Educacion . ) . su realizacion a | década iniciativa
Ly asociado a la mejoramiento, , 2009
Publica, de la . ., través de los
ejecucién del de acuerdo a los
comuna. recursos del

Favorecer un
aumento de la
calidad en
nuestros
Establecimientos
Educacionales

fondo

fondos
entregados por
MINEDUC.

fondo.

Consolidado
financiero del
Programa
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CAPITULO VI - DESICIONES TOMADAS.

1-

El Equipo Psicosocial del Departamento de Educacidon se abocard
exclusivamente al frabajo social respectivo que tfiene relacidn directa
con Alumnos, Padres y Apoderados, apoyando la gestion pedagdgica
de los docentes de las distintas Unidades Educativas Municipalizadas.

Los Programas de Becas y Otros con relacidon a alumnos y alumnas que
no pertenecen a establecimientos del Sistema municipal, deberdn ser
atendidos por Profesionales de su respectivo establecimiento

Educacional.

El DAEM considerard apoyo para el desarrollo de actividades
culturales tales como visitas a centros de investigaciones, museos,
lugares de patrimonio histérico entre otros, actividades deportivas
(Atletisno, Gimnasia, folklor, futbol etc.) y recreativas, que hayan sido
consensuadas con debida anticipacidn entre los Directores y el
Departamento de Educacion, las cuales serdn con cargo a la SEP y
estardn consideradas en el Plan de Mejoramiento, en los cursos que

reciben este beneficio.

El Equipo Multidisciplinario y el Servicio de Vigilancia pasard

administrativamente a la dotaciéon del D.A.E.M.

Con la puesta en marcha de la J.E.C.D. se adecuard a lo estrictamente
necesario la dotaciéon del personal Asistentes de la Educacion en los

distintos establecimientos educacionales.

Se adecuard la carga horaria a 44 horas cronoldgicas semanales a las
Auxiliares de Parvulos, en aquellos cursos que hayan ingresado a la JEC.
siempre que se requiera el servicio de este personal con una cantidad

de alumnos superior 25 educandos en Pre-Kindery Kinder
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6- Las nuevas contrataciones de Asistentes de Pdarvulos serdn por 44 horas

cronoldgicas semanales.

7- Se considera para escuela Villa Las Playas por capacidad de sala, 30

alumnos en 1°y 2° ano bdasico.

8- En el Liceo Manuel Blanco Encalada se requerird que las salas de mayor

capacidad sean para los 12y 22 medios para incrementar matriculas.

9- EIl Departamento de Educacidn en conjunto con los Directores
cautelard el préstamo de Unidades Educativas, Mobiliarios y recursos

audiovisuales.

10-Respecto al uso de los vehiculos del Departamento de Educacion, se
deberd elaborar un programa de uso anual para dichos vehiculos. Los
requerimientos de uso para actividades de extensidon curriculares,
culturales y deportivas de las unidades educativas municipales
deberdn ser debidamente coordinadas y autorizadas por el Jefe del
Departamento de Educacion y serd facilitado dependiendo de la
factibilidad; los costos operativos de dichas peticiones se financiardn

segun:
« Cursos ingresados a la SEP , los gastos se cargardn a esta subvencion

« Los niveles que no cuenten con SEP, sus gastos serdn de cargo del
DAEM segun disponibilidad de recursos.

11-Se contempla la adquisicidon y renovacion de equipos computacionales
para las distintas Unidades Educativas con fondos provenientes de la

SEP y a través de Enlace Bicentenario.

12-Durante el ano 2009 todo requerimiento que afecte al presupuesto
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deberd estar necesariamente coordinados y ajustados previamente

con la Unidad de Presupuesto de este D.A.E.M.

13- Se debe tener presente que los compromisos No pueden afectar
presupuestos de anos siguientes. Esta condicidon involucra también las
horas extra-escolares y extra-programdticas las que se efectuardn a

contar del mes de Abril a Noviembre del 2009.

14-El D.A.EM. contemplard las prioridades de pago en forma mensual,
segun se senala:

Remuneraciones

Consumos Bdsicos

Material de Apoyo Diddctico

Material de Mantenimiento y Uso Corriente
Proyectos Educativos

Inversiones

SCobhownN~

15-Se debe tener presente que el D.A.E.M. velard que los requerimientos
que efectien las distintas unidades educativas se ajusten al

presupuesto y disponibilidad econdmica.

16-Se requiere mantener la facultad sobre administracidn delegada de
recursos a todas las unidades educativas con excepcion del C.ELA. y

Escuela José Joaquin Vallejos.

17-La Ley N° 19.886 "Ley de Bases sobre contratos administrativos,
suministros y  prestacion de servicios” con su reglamento
correspondiente exige que las adquisiciones y contratos de suministros
se efectien mediante el portal de CHILECOMPRA, por lo que se hace
necesario que cada establecimiento educativo refuerce su uso del
Portal CHILECOMPRA.

18-Los egresos correspondientes a personal, quedan sujetos a los ajustes

PADEM 2009 - pagina 82




que en el mes de Marzo se puedan readlizar, dependiendo de la
matricula de alumnos, creacidn o eliminacidén de cursos, tanto en

ensenanza Pre- bdsica, bdsicay media H-C y T-P.

19-Queda contemplada para todas las unidades educativas la dotacion
requerida agjustada de acuerdo a criterios técnicos, canfidad de
alumnos, de cursos, capacidad de los establecimientos y recursos
financieros determinados por la subvenciéon escolar; todo sin dejar de

lado los aspectos pedagdgicos curriculares.

20-Se mantienen los cargos de Fonoaudidloga (1), Psicélogo (1) y Profesora
de Educacioén Diferencial. El Psiquiatra serd de cargo Municipal y se
agrega la funcidén de Otros Profesionales, los cuales serdn contratados
con fondos SEP, segun necesidades y estén contemplados en los planes

de mejoramiento.

21-Se mantiene la carga maxima de 38 horas cronoldgicas semanales por
profesor, salvo situaciones especiales coordinadas anteriormente con el

sostenedor.

22- Para el periodo 2009 el funcionamiento del C.E.LLA. se redlizard en la

infraestructura creada para estos fines.

23-Se crea la carga horaria para cargo directivo en el D.A.EM. con

funciones de coordinador T-P y Extraescolar.

24-El feriado del personal no docente en femporada de receso escolar, se
otorgard de acuerdo al calendario establecido por los directores de las
Unidades Educativas, se estima necesario que la primera y ditima
semana del receso escolar todos los auxiliares de servicio deberdn
realizar una limpieza general de todas las unidades educativas en

especial la salas de clases (pisos, vidrios y murallas).
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25-Las horas que se otorguen al docente en calidad de “Contfrata” y que
correspondan a las actividades pedagdgicas complementarias (extra-
escolares y extra-programadticas) serdn asignadas entre 1os meses de
Abril y Noviembre 2009.

26-Para el ano 2009, se contempla la implementacion de un nuevo
Proyecto T.E.L (Tratamiento Especifico del Lenguaje) en la escuela Villa
Las Playas y Byron Gigoux James, sin que esto signifiqgue un incremento

de horas a la profesional contratada actualmente.(fonoaudidloga).

27- Las unidades educativas deberdn entregar a este D.AEM las
necesidades y requerimientos para la confeccidon del Plan de compras

en el mes de Octubre.

28-Las unidades educativas deberdn entregar en el mes de Octubre el

plan de mantenimiento

29-Los directores de las unidades educativas deberdn gestionar en
conjunto con los apoderados Ia mano de obra para pintar salas de
clase, el DAEM entregard todos los materiales para llevar a cabo esta
tarea. Esto permite utilizar la subvencidn por mantenciéon en otras

necesidades mds especificas.

30-Se contempla la contratacion de Profesores Ayudantes de Aula, en
cursos de 12 a 4° Basico, pagados con los fondos SEP y contratados (as)
a través del Cdodigo del Trabajo. Se sugiere que los (as) docentes
contratadas para esta funcidn sean personas distintfas a las ya
contratadas ya sea contrata o titular, esto evitaria la no realizacion de
clases o la carencia de docentes, por ende, los educando no se verian
perjudicados por las licencias médicas presentadas por los docentes.
Estos Profesores ayudantes cubririan las horas de reforzamiento vy
apoyo en aula.

31-En el caso de que el Ministerio de Educacion entregara nuevamente el
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Fondo de Mejoramiento de la Gestion Municipal en Educacion, se
sugiere la contratacion de ayudantes de aula en todos los cursos del
nivel bdasico, a contar del mes de Abril a Noviembre. Para lo cual los
convenios se deberdn elaborar segun las necesidades técnicas de las

unidades educativas y en coordinacién con el DAEM.

32-Se insistird con la SECPLAN la elaboracién de los proyectos para
mejoramiento de la implementacion de comedores, salas de clases,
banos, mejoramiento de gimnasio y construccidon de la Casa del
Profesor y Escuela José Joaqguin Vallejos. Ademads, de las construccion o
ampliaciéon de una sala para PIE de la Escuela Byron Gigoux James.
Ademds de la modificacidn de una sala para proyecto TEL de la

Escuela Villa Las Playas.

33-Si no existiera la factibilidad de la construcciéon de la Casa del Profesor y
Escuela José Joaquin Vallejo, se sugiere la contratacidon del servicio
“Traslado de los Alumnos” que permitiria reducir gastos y solucionar la
problemdtica que presenta las familias que radican en la Hacienda
Maria Isabel y Puerto Viejo. En caso contrario se ofrece el Programa
Residencia Familiar Estudiantil de JUNAEB.

34-Se cautelard que los dineros que se recibirdn por concepto de SEP
vayan directamente en beneficio del alumno @ prioritario,
proporciondndoles recursos materiales y pedagdgicos, que le permitan
alcanzar la calidad y oportunidades en su proceso ensenanza

aprendizaje.

35-En los planes de Mejoramiento se deberd especificar claramente las
actividades que se realizardn para mejorar la calidad de la educacion
y valorizar en términos econdmicos cada una de ellas. Para la
adquisicion de insumos, materiales y contrataciones deberdn elaborar

un informe técnico que respalde dicha peticion.
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36-Se entregard estimulos por asistencia en cada escuela municipal
urbana y no de adultos que obtengan sobre el 90 % de asistencia a
Noviembre del 2009, para ello se entregard tres lugares por cada
unidad educativa, a los fres cursos con mejor asistencia: primer lugar
$300.000; segundo lugar $200.000, tercer lugar $100.000.

37-Se aprobard el beneficio del bienestar para el Gremio de los Asistentes
de la Educacion debidamente financiado con traspasos municipales y

cuyo reglamento deberd ser revisado por el Concejo Municipal.

38-Se solicitard al Departamento Provincial de Educacion la aprobacion
de un PADEM, por un periodo de vigencia de 4 anos, para poder
obtener resultados de aprobaciéon y puntajes de SIMCE y PSU con un
rango igual o superior a la media nacional. Los establecimientos
educacionales deberdn presentar su PEl para el mismo periodo.
Anualmente se revisardn las estadisticas y lineas de accidn que se

actualizardn segun las variaciones producidas.

39-La creacion del Equipo Técnico para la elaboracién, control y
evaluacion del PADEM, conformado por Jefe DAEM y un representante
de: Los Directores, Jefes de U.T.P., Colegio de Profesores, Los Asistentes
de la Educacidn, del Centro General de Padres y Apoderados, Concejo
Municipal y comisidon de educacion del CESCO. Esta comision podrd

formar sub comisiones para desarrollar el trabajo en forma sistemdadtica.

40- Se redlizard en el mes de Agosto el encuentro regional de bandas
escolares, el cual se financiard a través del Fondo de ayuda
Mejoramiento de la Gestion Municipal o en caso confrario con
fraspasos de fondos municipales. (colaciones, premios, diplomas y

nmovilizacion local)
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41- Se contempla la entrega de colaciones para todos los integrantes de
las bandas escolares de la comuna cada vez que tengan que
participar en alguna actividad, los gastos serdn cubiertos a través del
Fondo de ayuda Mejoramiento de la Gestion Municipal o en caso

contrario con traspasos de fondos municipales.

42-Se le otorgard a cada banda escolar un aporte de $500.000.= para la
adquisicion de vestuario o instrumentos, siempre y cuando el Ministerio
otorgue nuevamente los Fondos de Ayuda para el Mejoramiento de la

Gestion Municipal en Educacion.

43-La infraestructura del C.ELA. podrd ser ufilizada previa firma de
convenios, donde se establezca las condiciones de uso, el que serd
con fines estrictamente relacionada con la educacion. Cabe destacar
que cualguier dano a la infraestructura o implementacion serd de
responsabilidad del usuario, debiendo repararlos o devolverlos en las

condiciones establecidas en el convenio.

44-Se considerard la factibilidad de que las clases de Chile-Califica se

realicen en dependencias del C.E.l.A.

45-Construccion de Sala de Bano para alumnos y alumnas de nivel Pre-
bdsico de la Escuela Byron Gigoux James via aportes externos (Ley de

Donaciones o F.I.E. - Fondo de Infraestructura Educacional).
46- Se cumplird en el marco legal del 80% de Titularidad y 20% a contrata.
47- Se revisard la necesidad de contratar los profesionales que requieran

las Unidades Educativas para mejorar su nivel de gestion. si se disponen

de los fondos necesarios para hacerlo.
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48-Los docentes directivos deberdn distribuir las cargas horarias de los
asistentes de educacion segun funciones a cumplir en la unidad

educativa.

49-Aprobar el reglamento de los asistentes de la educacidén para que
exista una carrera funcionaria. Ademds, considerar un sistemna de
evaluacion de desempeno del personal Asistente de la Educacion para
las distintas categorias segun funciones que desarrollan en las distintas

unidades educativas.

50-Postular a proyecto de chile deportes a través del DAEM para realizar
actividades de extraescolar en la comuna, potenciando las habilidades

y destrezas de los alumnos y alumnas de esta.

51- Se desarrollara un programa de capacitacion a los Asistentes de la

Educacion para potenciar sus capacidades.

52- Se cubrird el gasto de transporte para el paseo anual de los asistentes

de la educacion con fondos por traspaso de la municipalidad.

53- Si son aprobados los fondos de mejoramiento de la gestion municipal
en educacion se podrdn desarrollar actividades como: actividades
fiestas patrias, difusion de las propuestas educativas de la educacion

municipal.

54- Se establecerdn politicas comunales para definir: objetivos, planes de
accion, metas, que permitan unificar criterios técnicos pedagdgicos en

los diferentes niveles y modalidades de educacion.

55- Se implementard un sistema de evaluacidn comunal a la gestion de
cada estamento de nuestras unidades educativas, socializado con los

equipos directivos y la sostenedora del sistema.
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CAPITULO VII - PRESUPUESTO AREA EDUCACION 2008.

INGRESOS
CLASIFICADOR PREﬁ\ILIJgILiESTO
DENOMINACION
SUBT. | ITEM | ASIG (M$)

@)

@

4

®)

05

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

1,502,000

03

De Otras Entidades Publicas

1,502,000

08

OTROS INGRESOS CORRIENTES

67,000

01

Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas

45,000

99

Otros

22,000

TOTA L E S

1,569,000

El presupuesto 2009 refleja un registro en sus partidas de Ingresos
y Gastos, clasificado de acuerdo a las Instrucciones de la Ley de

Presupuesto del sector pudblico para el ano.

El presupuesto es presentado a nivel de item para efectos de
aprobacién del Honorable Concejo Municipal, sin embargo se adjunta

este mismo desagregado a un Ultimo nivel en sus partidas presupuestarias.

El presente Presupuesto contempla el movimiento de ingresos y
gastos estimados para el ano 2009, considerando la rebaja en la
estimacion de sus ingresos del descuento por Anticipo de subvencion
escolar postulado durante el ano 2007 que ascendid a la suma de
§76.563.610, y que son descontados mensualmente en 76 cuotas iguales de
$1.007.416 desde el mes de abril de 2008.

Cabe senalar que para el ano 2009 se estimo los ingresos que se
percibirdn por concepto de la Subvencion Escolar Preferencial (S.E.P.), que
mensualmente ingresan al departfamento a contar del mes de Mayo de
2008, para mejoramiento de la Educacidn de los Establecimientos

Educacionales Subvencionados. Ademds se incorpord al presupuesto la
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subvencion de los Jardines Infantiles y Sala Cuna que iniciaron su

funcionamiento a contar del mes de Abril de 2008.

El presente presupuesto estard condicionado a futuras
modificaciones presupuestarias segun las necesidades del servicio, para lo
cual se presentardn los informes correspondientes al Honorable Concejo

Municipal.

Para el ano 2009 se contempla un traspaso de la llustre
Municipalidad de Caldera al Departamento de Educacién Municipal de
$ 120.000.000.

PADEM 2009 — pagina 90




Presupuesto de Egresos 2008

PRESUPUESTO
CLASIFICADOR
DENOMINACION INICIAL
SUBT. | ITEM | ASIG (M$)
1) | @ 3) 4)
21 GASTOS EN PERSONAL 1,362,087
01 Personal de Planta 625,177
02 Personal a Contrata 346,200
03 Otras Remuneraciones 390,710
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 171,413
01 Alimentos y Bebidas 2,000
02 Textiles, Vestuario y Calzado 3,500
03 Combustibles y Lubricantes 4,000
04 Materiales de Uso o Consumo 30,613
05 Servicios Basicos 55,300
06 Mantenimiento y Reparaciones 29,000
07 Publicidad y Difusién 5,000
08 Servicios Generales 6,000
09 Arriendos 9,000
11 Servicios Técnicos y Profesionales 5,000
12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 22,000
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,500
01 Al Sector Privado 3,500
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 1,000
01 Devoluciones 1,000
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 23,000
04 Mobiliario y Otros 6,000
05 Maquinas y Equipos 12,000
06 Equipos Computacionales y Perisféricos 5,000
34 DEUDA FLOTANTE 8,000
07 Deuda Flotante 8,000
TOTAL GASTOS 1,569,000
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La Direccion de Administracion de Educacion Municipal de Caldera

debera:

a)

o)

Administrar con eficiencia los recursos humanos, financieros vy
materiales de que dispone, para lograr que los establecimientos
educacionales municipales cumplan su mision definida en su Proyecto
Educativo Institucional.

Procurar el éxito pedagdgico - curricular de las unidades educativas ,
incentivando una gestion administrativa y técnica eficiente, lo cual se
verificard a través de los resulfados obtenidos en el rendimiento anual,

SIMCE, P.S.U., desarrollo de planes de prdacticas profesionales.

c.- Motivar la continuidad de estudios en Ensenanza Media y Educacion

C)

d)

e)

f

Superior para mejorar la calidad de vida y estndares econdmicos de
los estudiantes de nuestra comuna.

Matricular al 100 % de alumnos de Educacidon Bdasica y Media que lo
soliciten, apoyando el desarrollo integral de los alumnos (aQs)
respetando sus singularidades.

En el 1° y 2° Nivel de Transicion Mayor la oferta de matricula serd
equivalente a la capacidad de la infraestructura instalada en cada
Unidad Educativa.

Dotar a las escuelas y liceo de personal docente y no docente
necesario e idéneo, para su buen funcionamiento de acuerdo al
presupuesto y recursos disponibles.

Aportar a los establecimientos educacionales del sector municipal los
recursos materiales necesarios y adecuados para una gestion
satisfactoria, de acuerdo a los recursos financieros que se disponen.
Mantener operativa la infraestructura de las Unidades Educativas y
Salas Cunas, realizando: construcciones, remodelaciones,
reparaciones 0 mantenciones, segun corresponda, de acuerdo a las
necesidades de cada establecimiento en base a los recursos

financieros de que se disponen.
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)

h)

)

K)

Proporcionar en forma coordinada con JUNAEB asistencialidad
escolar a los alumnos (as) vulnerables y prioritarios, apoydndolos con
los programas de alimentacion, becas y salud del estudiante .
Continuar el Programa de Residencia Familiar Estudiantil de JUNAEB,
que atiende a alumnos (as) de localidades rurales de la comuna de
Caldera, ofreciéndoles una educacion de calidad.

Participar a tfravés de los Consejos Escolares para coordinar, apoyar y
programar los aspectos pedagdgicos que tiendan a mejorar la
calidad de la Educacién Comunal.

Buscar y aplicar estrategias motivacionales con las unidades
educativas, que tiendan a incrementar la asistencia de los alumnos
(as) a clases con la finalidod de mejorar sus rendimientos
académicos.

Planificar y coordinar actividades extraescolares para la
organizacion de eventos deportivos y culturales junto al personal
docente y no docente, ocupando el tiempo libre de los estudiantes
para su desarrollo integral, buscando fuentes de financiamiento a
tfravés de proyectos, donaciones de empresas o de particulares para
el desarrollo de estas actividades.

Establecer convenios con entidades de educacion superior para
coordinar prdcticas profesionales, becas de estudios y conformar
redes de fortalecimiento pedagdgico curricular con nuestras unidades

educativas.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS DESAGREGADO

PRESUPUESTO
CLASIFICADOR INICIAL
DENOMINACION
SUBT. | ITEM | ASIG | ASIG (M$)
@ @106 |@® 4 O]

05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1,502,000
03 De Otras Entidades Publicas 1,502,000
003 De la Subsecretaria de Educacién 1,342,000
001 | Subvencién de Escolaridad 1,240,000
002 | Otros Aportes 102,000
FONDOS SUBVENCION PREFERENCIAL 50,000
MANTENCION 17,000
AVDI 630
BONO PERSONAL NO DOCENTE 5,370
BONO RECONOCIMIENTO PROFESIONAL 27,000
OTROS 2,000
004 De la Junta Nacional de Jardines Infantiles 40,000
001 | Convenios Educacion Prebasica 40,000
SALA CUNA OLITAS DE MAR 32,500
SALA CUNA PEQUENA ESTRELLITA 7,500
101 De la Municipalidad a Servicios Incorporados a su Gestion 120,000
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 67,000
01 Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 45,000
002 Recuperaciones Art. 12 Ley N° 18.196 (Licencias Médicas) 45,000
99 Otros 22,000
999 Otros 22,000
AGUINALDO NAVIDAD 6,000,000
AGUINALDO FIESTAS PATRIAS 8,000,000
BONO ESCOLAR 8,000,000
TOTA L E S 1,569,000
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PRESUPUESTO DE EGRESOS DESAGREGADO

CLASIFICADOR PR > O
DENOMINACION
SUBT. |ITEM | AsiG | Sub- Sslljjtt){ (M$)
. Asig. asig.
OEECOERORNC) (4) 5)

21 GASTOS EN PERSONAL 1,362,087
01 Personal de Planta 625,177
001 Sueldos y Sobresueldos 602,827
001 Sueldo Base 249,000
002 Asignacién de Antigiiedad 167,000
001 | Asignacion de Experiencia, articulo 48 de la Ley 19.070 167,000
004 Asignacién de Zona 62,000
004 | Complemento de Zona 62,000
009 Asignaciones Especiales 34,900

Unidad de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley
002 | N°19.070 16,000
003 | Bonificacion Proporcional, Art. 8° de la Ley 19.410 18,000

Bonificacién Especial Profesores Encargados de

004 | Escuelas Rurales, Art.13 Ley 19.715 900
014 Asignaciones Compensatorias 6,000
005 | Bonificacion articulo 3° de la Ley 19.200 6,000
019 Asignacién de Responsabilidad 14,087
002 | Asignacion de Responsabilidad Directiva 14,087
031 Asignacién de Experiencia Calificada 48,000
001 | Asignacion de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070 48,000
999 Otras Asignaciones 21,840
POZO ADICIONAL 3,800
UMP COMPLEMENTARIA 790
INCENTIVO PROFESIONAL 5,000
ASIGNACION DESEMPENO DIFICIL 9,200
BONO RECONOCIMIENTO PROFESIONAL 1,550
OTROS 1,500
002 Aportes del Empleador 16,000
002 Otras Cotizaciones Previsionales 16,000
003 Asignaciones por Desempefio 600
003 Desempefio Individual 600
004 | Asignacion Variable por Desempefio Individual 600
005 Aguinaldos y Bonos 5,750
001 Aguinaldos 4,300
001 | Aguinaldo de Fiestas Patrias 2,600
002 | Aguinaldo de Navidad 1,700
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002 Bonos de Escolaridad 1,300
004 Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad 150
02 Personal a Contrata 346,200
001 Sueldos y Sobresueldos 336,100
001 Sueldo Base 190,000
002 Asignacién de Antigiiedad 51,000
001 | Asignacion de Experiencia, articulo 48 de la Ley 19.070 51,000
004 Asignacién de Zona 53,000
003 | Complemento de Zona 53,000
009 Asignaciones Especiales 26,000
Unidad de Mejoramiento Profesional, Art. 54 y sgtes., Ley
002 | N°19.070 11,000
003 | Bonificacion Proporcional, Art. 8° de la Ley 19.410 15,000
030 Asignacién de Experiencia Calificada 7,000
001 | Asignacion de Perfeccionamiento, Art. 49, Ley N° 19.070 7,000
999 Otras Asignaciones 9,100
ASIGNACION DESEMPENO DIFICIL 8,000
BONO RECONOCIMIENTO PROFESIONAL 600
OTROS 500
002 Aportes del Empleador 6,200
002 Otras Cotizaciones Previsionales 6,200
005 Aguinaldos y Bonos 3,900
001 Aguinaldos 3,100
001 | Aguinaldo de Fiestas Patrias 1,650
002 | Aguinaldo de Navidad 1,450
002 Bonos de Escolaridad 500
004 Bonificacién Adicional al Bono de Escolaridad 300
03 Otras Remuneraciones 390,710
004 Remuneraciones Reguladas por el Cédigo del Trabajo 378,710
Sueldo Base 312,000
Bienios 14,000
Horas Extras 32,000
Aguinaldo Fiestas Patrias 3,290
Aguinaldo Navidad 2,800
Bono Escolar 1,450
Bono Especial Escolar 1,150
Asociacion Chilena de Seguridad 670
Fondo Cesantia 6,350
Otros gastos (finiquitos) 5,000
999 Otras 12,000
001 Asignacién Articulo 1° de la Ley 19.464 12,000
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22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 171,413
01 Alimentos y Bebidas 2,000
001 Para Personas 2,000
02 Textiles, Vestuario y Calzado 3,500
001 Textiles y Acabados Textiles 1,500
002 Vestuario, Accesorios y Prendas Diversas 1,000
003 Calzado 1,000
03 Combustibles y Lubricantes 4,000
001 Para Vehiculos 4,000
04 Materiales de Uso o Consumo 30,613
001 Materiales de Oficina 10,000
002 Textos y Otros Materiales de Ensefianza 9,113
003 Productos Quimicos 1,000
006 Fertilizantes, Insecticidas, Fungicidas y Otros 1,500
007 Materiales y Utiles de Aseo 1,500
009 Insumos, Repuestos y Accesorios Computacionales 2,500
Materiales para Mantenimiento y Reparaciones de
010 Inmuebles 2,000
Repuestos y Accesorios para Mantenimiento y
011 Reparaciones de Vehiculos 1,000
999 Otros 2,000
05 Servicios Bésicos 55,300
001 Electricidad 25,000
002 Agua 20,000
003 Gas 200
004 Correo 600
005 Telefonia Fija 7,000
006 Telefonia Celular 1,500
007 Acceso a Internet 1,000
06 Mantenimiento y Reparaciones 29,000
001 Mantenimiento y Reparacion de Edificaciones 25,000
002 Mantenimiento y Reparacién de Vehiculos 1,500
Mantenimiento y Reparacién de Maquinas y Equipos de
004 Oficina 2,500
07 Publicidad y Difusién 5,000
001 Servicios de Publicidad 1,500
002 Servicios de Impresion 2,000
003 Servicios de Encuadernacion y Empaste 1,500
08 Servicios Generales 6,000
001 Servicios de Aseo 2,000
007 Pasajes, Fletes y Bodegajes 3,000
999 Otros 1,000
09 Arriendos 9,000
003 Arriendo de Vehiculos 2,000
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005 Arriendo de Maquinas y Equipos 7,000

11 Servicios Técnicos y Profesionales 5,000

002 Cursos de Capacitacion 5,000

12 Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 22,000

002 Gastos Menores 10,000

003 Gastos de Representacion, Protocolo y Ceremonial 2,000

999 Otros 10,000

24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3,500
01 Al Sector Privado 3,500

007 Asistencia Social a Personas Naturales 2,500

008 Premios y Otros 1,000

26 OTROS GASTOS CORRIENTES 1,000
01 Devoluciones 1,000

000 Devoluciones 1,000

29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 23,000
04 000 Mobiliario y Otros 6,000

05 Magquinas y Equipos 12,000

001 Magquinas y Equipos de Oficina 10,000

999 Otras 2,000

06 Equipos Informéticos 5,000

001 Equipos Computacionales y Periféricos 5,000

34 DEUDA FLOTANTE 8,000
07 000 Deuda Flotante 8,000
TOTAL GASTOS 1,569,000
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CAPITULO VIII PLAN DE MONITOREO PADEM 2009

MONITOREO Y EVALUACION

La implementacién del PADEM se evaluara durante su vigencia a través de un plan de
monitoreo.

Cada d4rea del DEM, es el responsable del desarrollo de los planes de accidn y de emitir un
informe parcial de los estados de avance de acuerdo a un cronograma de trabajo
establecido.

Se constituird una Comisién encargada de evaluar el PADEM, la que serd integrada por
representantes de todos los estamentos involucrados en el Plan de Desarrollo de
Educaciéon Municipal.

El Director de Educacion dard una cuenta publica de la gestidén educativa de la comuna en
las fechas que establezca el cronograma del presente Plan.

1.- MONITOREO.
OBJETIVOS:
a.- Establecer un plan de trabajo con el Consejo de Directores, Jefes de UTP y comunidad
escolar a fin de conocer y analizar el PADEM vy sus planes de accién, al inicio del afo

escolar.

b.- Ejecutar los planes de accién y verificar que su puesta en marcha este acorde con los
pardmetros dados para ello.

c.- Monitorear los Planes de Accién, mediante fichas modelos o instrumentos
establecidos.

d.- Presentar los informes de evaluaciones y estado de avance del desarrollo del PADEM.

e.- Informar a todos los estamentos relacionados con la Educacién Municipal de Caldera
sobre el estado de avance de la Gestion Educativa Comunal.
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2.- EVALUACION.
ACCIONES:

Los Planes de Accién contemplados, seran evaluados en forma sistematica. Se contemplan
dos modalidades para ello: de Proceso y de Resultados.

a.- De Procesos : durante el afio.

Se administraran encuestas a diversos representantes de la educacién en Caldera,
ademas, se contemplan reuniones o jornadas masivas de analisis del PADEM. Las
conclusiones o informes de estas actividades, servirdn de insumo para la elaboracién de
Acciones remediales en los préximos PADEM.

b.- De Resultados: Noviembre y Diciembre de 2009.

Se efectuara una evaluacion anual de los Planes de Accidn, su ejecucién y las variables que
impidieron su ejecucioén.

Se adjunta Cronograma en Anexo.
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PARTICIPACION EN REUNIONES DE TRABAJO PADEM 2009.

NAYADETT VELASQUEZ URRUTIA
JEFA DAEM CALDERA

SANDRA RIVERA PIZARRO
JEFA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS DAEM

RICARDO SALINAS GALLEGUILLOS
ENCARGADO DE REMUNERACIONES E INFORMATICA DAEM

CLAUDIO ALVAREZ ROBLES
CONTADOR DAEM

NELLY CACERES BREVICHET
ASISTENTE SOCIAL DAEM

IRMA FLORES ARAYA
TECNICO SOCIAL DAEM

RAFAEL GARMENDIA PACHECO
Director(s) LICEO MANUEL BLANCO ENCALADA

WILLIAM LEIVA LUNA
JEFE UTP(S) LICEO MANUEL BLANCO ENCALADA

JUAN MORA OVIEDO
INSPECTOR GENERAL LICEO M. BLANCO ENCALADA

ANGELLO BASSI SCOLA
ADMINISTRATIVO L.M.B.E.

MARIO CARVAIJAL VELIZ
DIRECTOR ESCUELA MANUEL ORELLA ECHANEZ

LUIS VEAS ARAYA
JEFE UTP ESCUELA MANUEL ORELLA ECHANEZ

CARMEN IBANEZ ALARCON
INSPECTORA GENERAL ESCUELA MANUEL ORELLA ECHANEZ

SERGIO BUSTOS WASTAVINO
SUB — DIRECTOR ESCUELA MANUEL ORELLA ECHANEZ

MONICA HEREDIA MORALES
DIRECTORA ESCUELA VILLA LAS PLAYAS

ELIZABETH URIBE GALLEGUILLOS
JEFA UTP ESCUELA VILLA LAS PLAYAS
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PATRICIO ZAMORA ROJAS
INSPECTOR GENERAL ESCUELA VILLA LAS PLAYAS

MARIA CRISTINA FERNANDEZ BRITO
DIRECTORA ESCUELA BYRON GIGOUX JAMES

FRESIA ROBLES ROJAS
JEFA UTP ESCUELA BYRON GIGOUX JAMES

BLADIMIRO CASTRO ROJAS
INSPECTOR GENERAL ESCUELA BIRON GYGOUX JAMES

AMERICA MUNOZ RIQUELME
DOCENTE CEIA

PEDRO CARVAJAL RUBINA
ADMINISTRATIVO CEIA

IRMA PASTENE CORTES
DIRECTORA SALA CUNA MI PEQUENA ESTRELLA

ALODYA ROJAS YANES
DIRECTORA SALA CUNA OLITAS DE MAR 1I

JORGE GAITAN
PRESIDENTE COMUNAL COLEGIO DE PROFESORES

CLAUDIA AGUIRRE
SECRETARIA COLEGIO PROFESORES COMUNAL

CARLOS CERICHE
TESORERO COLEGIO DE PROFESORES COMUNAL

SILVIA BRITO
DIRECTIVA ASISTENTE DE LA EDUCACION

ERIKA CARVAJAL
DIRECTIVA ASISTENTE DE LA EDUCACION.

VERONICA PICON
PROFESORA DE CIENCIAS . LICEO M. BLANCO ENCALADA

CECILIA BRICENO
PROFESORA E.G.B. ESCUELA BYRON GYGOUX JAMES.
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ANEXOS

CRONOGRAMA PADEM
PAUTA DE MONITOREO PADEM
ACUERDO CONCEJO APROBACION PADEM
DECRETOS
« DECRETO DE APROBACION PADEM
« DECRETO APROBACION DOTACION DOCENTE
« DECRETO APROBACION DOTACION NO DOCENTES
« DECRETO APROBACION PRESUPUESTO
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PAUTA DE MONITOREO Y EVALUACION: Propuesta para Escuelas y Liceo

FICHA DE MONITOREO

OBJETIVO
META
Responsable del Monitoreo
Oportunidad Cobertura Recursos | Calificacién
- - (L) Logrado
Actividades Indicadores %ple: censlicede Beneﬂqodo Ejecutados | (M)Media
Cumplimiento | Programado Efectivo
(N)No Logrado
Nivel de Logro
\ Fecha de Monitoreo Responsable

Observaciones:

La pauta tiene como fin constatar si el PADEM cumple con sus propdsitos
establecidos.

Cada director, en conjunto con el EGE del establecimiento educacional y
la comunidad escolar, en el mes de septiembre de cada ano, emitirdn un

informe de evaluacién de acuerdo a la presente pauta.



CRONOGRAMA

Fases PADEM

2008

2009

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr

May | Jun

Jul

Ago

Sep

Oct

Nov

Entrega P.E.l. 2009 a
D.A.E.M.

Evaluacion PADEM 2008

Elaboracién y formulacion
PADEM 2009

Presentacion al C.M. PADEM
2009

Aprobacién PADEM por C.M.

Envio PADEM 2009 a DEPROV

Envio PADEM 2009 a
Escuelas y Liceo

X | X |[X]| X

Aplicacién de Fichas de
seguimiento

Recepcion de Informes de
cada Unidad Educativa
PADEM 2009

10

Entrega P.E.l. 2010-2013 a
D.A.E.M.

11

Informe Preliminar PADEM
2010-2013

12

Presentacion al Concejo
Municipal PADEM 2010-2013

13

Observaciones y correcciéon
PADEM

14

Aprobaciéon PADEM 2010-
2013 por Concejo Municipal
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L. MUNICIPALIDAD DE CALDER A ——

ACUERDO DECONCEJO N" 922 /

DE: SECRETARIO MUNICIPAL

A SRA. NAYADET VELASQUEZ
DAEM
PRESENIE .-

Comunico a Ud., que el Honorable Concejo Municipal en
la Sesion Extraordmaria N°336 de fecha 10 de noviembre del presente acordo lo siguiente:

» Aprobar por unanimidad el PADEM 2009 con las observaciones planteadas y con
la inhabilitacion del Concejal Sr. Francisco Vitali Villalobos.

Sin otro particular saluda atentamente a Ud.,

.

[= % | WALDQ WONG/GENERAL
' SECRETARIO MUNICIPAL

Caldera, 11 de Noviembre del 2008 -
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