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CAPITULO | - POLITICAS EDUCACIONALES DE LA COMUNA.

INTRODUCCION.

Dando cumplimiento a lo dispuesto, en la Ley 19.070 y sus modificaciones en la
Ley 19.410 en sus articulos 42, 52 y 62, que establecen que cada aio la Administracién de
Educacién Municipal, elaborara un PLAN ANUAL DE DESARROLLO EDUCATIVO
MUNICIPAL, en este documento se plasma el resultado de acciones coordinadas por el
Departamento de Administracién de Educacidon Municipal (D.A.E.M.) en conjunto con las
distintas Unidades Educativas de la Comuna para lograr el desarrollo de competencias
en nuestros nifios(as) y jévenes.

El actual momento de la politica educativa nacional pretende hacerse cargo de las
demandas de resultados de calidad de la educacién, tras mas de una década de
inversiones y esfuerzos por generar una “arquitectura” del sistema capaz de enfrentar los
desafios de la actualizacién y mejoramiento de la educacién chilena.

De esta manera, la politica educativa ha definido que su foco en este periodo es la
implementacién curricular en la “sala de clases”, lo que ha conllevado una preocupacion
por la gestién educativa, en el sentido que ella debe generar las condiciones necesarias
para que la practica docente sea efectiva en el logro de los resultados esperados.

En el plano del desarrollo local, la comuna de Caldera ha experimentado un alto
dinamismo con un crecimiento residencial, con oferta de estudios universitarios, con un
incremento en el desarrollo de la actividad artistica y cultual; transformada en la futura
ciudad capital del turismo, que espera consolidarse como tal.

Este crecimiento, no obstante, no asegura necesariamente el crecimiento de la poblacién
escolar, ni el aumento de la demanda al sistema municipalizado, dada la fuerte
competencia que se verifica desde el sector particular subvencionado y de la tendencia de
las familias a preferir dichos sistemas.

La comuna, en su Plan de Desarrollo Comunal, destaca la importancia de la educacién,
como base de su perfil econédmico — productivo y de servicios, situacidn que es
plenamente coherente con los principios de equidad de la politica nacional.

En lo educacional, el Departamento Administrativo de Educacién Municipal ha focalizado
su gestién en la calidad de la educacién, dado que la demanda atendida responde al
segmento poblacional mds vulnerable y prioritario, por lo cual constituye un imperativo
ético la generacion de equidad social a partir de las politicas comunales.

El actual escenario de la educacién municipal proyecta importantes cambios, que generan
ciertas incertidumbres, pero que a la vez hacen vislumbrar oportunidades.
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Es por ello, que la elaboracion del presente PADEM 2010-2013 se caracteriza por intentar
plasmar tanto la vision diagndstica de la educacidon municipal, como la elaboracién de los
programas que se proponen implementar en este periodo, la participacion activa y la
responsabilizacion profesional de cada uno de los actores educacionales, para la
identificacion y analisis profundo de los nudos criticos del sistema.

Uno de los principales aspectos dentro del sistema educacional, tiene relaciéon con la
necesidad de actualizacién profesional de los docentes, tanto de aquellos que tienen la
responsabilidad de gestionar los establecimientos, como de quienes trabajan en el aula, a
fin de comprender “al nuevo sujeto escolar”, y encontrar en forma colaborativa nuevas y
efectivas estrategias educativas para trabajar con estos alumnos y alumnas del tiempo de
la tecnologia y de los nuevos fendmenos sociales, parte de los cuales tienen ademas
dificultades cognitivas, sociales y econdmicas.

A contar del 2010, nos encontraremos en un escenario, que al igual que éste, se conjugara
la aplicacion de distintas politicas educativas de gran importancia, como lo es la ley de
Subvencidn Escolar Preferencial (SEP), la Ley General de Educaciény el Fondo de Apoyo a
la Gestiéon Educacional Municipal, otorgandole al periodo, un caracter excepcional o
histérico, que constituye grandes oportunidades para avanzar en la solucién de algunos
de los principales problemas descritos, a la vez de aportar en el mejoramiento de la
educacion municipal.

La aplicacién, en pleno, de la Ley de Subvencidn Escolar Preferencial , proveera de nuevos
recursos a las escuelas que trabajan con los alumnos y alumnas con mayor vulnerabilidad
socioecondmica, pero a su vez implicara asumir compromisos en el mejoramiento de la
calidad de la educacién, dentro de sus propios contextos, a través de la ejecucion de
Planes de Mejora, elaborados por los docentes de las respectivas escuelas y apoyados
tanto por el DAEM, Departamento Provincial de Educacidon, como por instituciones
externas, como Fundacién Chile, que seguiran brindando la asesoria técnica.

Por otra parte, existe la necesidad de invertir una cantidad de horas a fin de proveer
tiempo docentes para las actividades extraescolares y funcionamiento de las
Comunidades docentes.

En el dmbito de la pedagogia a nivel rural, el programa junto con los Planes de Mejora de
la escuela que esta en el Convenio de la Ley de Subvencién Preferencial, se articula en
torno a ejes de habilidades y aprendizajes claves que delinearan “un trayecto curricular”
gue se espera sea la columna vertebral del sistema local a construirse gradualmente,
desde la educacidn parvularia hasta cuarto medio.

En concordancia con los requerimientos de la comunidad educativa, el 2010 debera ser un
afo en que las actividades extraescolares y deportivas tendran un gran desarrollo tanto a
nivel comunal, como al interior de cada establecimiento para enfrentar el Bicentenario. Se
pretende, por una parte, fortalecer el desarrollo integral de nuestros estudiantes; y por
otra, potenciar espacios de sana convivencia para todos los actores del sistema (docentes,
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familias y alumnos/as). Ademas de constituirse en una instancia de vinculacion, identidad
y compromiso institucional.

Continuando con el fortalecimiento de la educacidn parvularia, se espera seguir
fortaleciendo las salas cunas y jardines infantiles de responsabilidad administrativa del
DAEM, Via Transferencia de la Junta Nacional de Jardines Infantiles (JUNJI). Continuard
ademas, la incorporacion de nuevos cursos del nivel de Transicién 1y 2, al régimen de
Jornada Escolar Completa, segln disponibilidad de los requerimientos de infraestructura y
equipamiento disponibles.

Serd relevante ademdas en el 2010, iniciar el sistema de evaluacién de los equipos
directivos en virtud de la aplicacion de la Ley 19.979, proceso que se estima tendrd
importante repercusiones en la gestidon de los establecimientos y en la cultura directiva
imperante hasta hoy.

Los desafios que enfrenta la educacion municipal comunal son variados, entre los cuales
es posible destacar la necesidad de re-posicionar la imagen publica del sistema,
alcanzando credibilidad, confianza y calidad del servicio ofrecido.

Para ello, sera necesario seguir implementando en forma participativa, politicas
comunales para la educacidon municipal que permitan superar las debilidades que hoy se
detectan en el sistema. En esa linea se requiere instalar procedimientos para potenciar el
liderazgo institucional de los equipos directivos, incorporar un sello de garantia e
identidad a los establecimientos educacionales, de manera que la oferta educativa resulte
atractiva para la comunidad y cubra los diversos requerimientos. Junto a ello es necesario
incorporar otros profesionales de apoyo a la docencia, segun caracteristicas y necesidades
de cada comunidad educativa.

VISION

Preliminar - PADEM 2009 - pdgina 3




Lograr que las Unidades Educativas puedan desarrollarse plenamente alcanzando los
objetivos propuestos por si misma, a través de una educacién integral que incluya las
diferencias entre los géneros masculino y femenino, innovadora y de calidad, dentro de un
clima organizacional participativo, con una comunidad escolar comprometida con los
objetivos propuestos y responsable de los resultados obtenidos.

MISION DE LA COMUNA

La educaciéon Municipalizada de Caldera, incorporard en la formaciéon cognitiva de los
estudiantes, elementos que estimulen la asertividad y resilencia de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes para enfrentar los constantes cambios y desafios que la sociedad
impone, proporcionando recursos materiales y humanos, para garantizar el éxito del
cumplimiento de los planes y programas que establece el MINEDUC, que complementan
los PEI.

De acuerdo a los enunciados anteriormente se establecen los siguientes objetivos

estratégicos para el DAEM:

e Constituir a los Establecimientos Educacionales en Centros Educativos efectivos y
eficaces, con proyectos institucionales congruentes con los desafios de la modernidad
y necesidades de su entorno, con una visiéon y misién compartida, con identidad,
objetivos con metas claras y responsabilizandose de sus resultados.

e Incentivar el crecimiento personal sustentado en una escala de valores que priorice la
colaboracidn, la solidaridad, respeto a las personas, el cuidado al medio ambiente y la
preservacion del patrimonio cultural del pais.

e Constituir a la familia en un factor relevante en el proceso educativo, influyendo en el
aprendizaje de los educandos como adultos significativos, mediadora de este proceso
e incidiendo positivamente en el desarrollo psico-social de ellos.

e Obtener el compromiso y apoyo efectivo de las autoridades comunales, para continuar
con el proceso de mejoramiento de la calidad, equidad y participacion de la educacién
comunal.

e Procurar un mejoramiento continuo de sus procesos y gestidén que le permita
responder de manera oportuna y pertinente a las variaciones del entorno, al
desarrollo educacional, tecnoldgico, cultural y social.

CAPITULO Il.- ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA DE CALDERA
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CARACTERISTICAS POLITICO — ADMINISTRATIVAS.

La comuna de Caldera pertenece a la Provincia de Copiapd, Regién de Atacama. La
comuna tiene una superficie de 4.666.6 Km?, constituyendo el 6.21% de la Region (75.176.2 Km?) y
el 0.23 % de la superficie del pais (2.006.626 Km?).

Los limites Politicos - Administrativos de la comuna son los siguientes:
Por el Norte, con la comuna de Chafiaral.

Por el Sur, con la comuna de Copiapé.

Por el Este, con la comuna de Copiapd.

Por el Oeste, con el Océano Pacifico.

YV VY

CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS

El Censo del afio 2002, registré una poblacién total de 13.734 habitantes, lo que da
una densidad poblacional de 0.34 habitantes por Km”.

La comuna de Caldera, tiene el 98.58% de su poblacidn viviendo en drea urbana y un
1,42% en area rural. (Censo 2002)

Demanda Potencial de Matricula segun poblancion de la b
< 666 Comuna en Edad Escolar (segun Senso 2002)
2,500 t : T
2,000 |
1,500 ‘ ! :
1,000 ¢ ¢

0 ! 3 | L]
Ensenanza Ensenanza Basica (6 Enserianza Media (15 Ensenanza superior
Preescolar(0a s a 14 anos) a 19 anos) (203 24 anos)
anos)

Fig. No1

El 37.7% de la poblacién de Caldera se encuentra en edad escolar. El 54.68%
corresponde a hombres y el 45.32% corresponde a mujeres. En la Figura 1, se muestra el nimero
de alumnos y la distribucién potencial de matricula.

En 1992, el censo indicaba una poblacién total de 12.061 personas, el censo 2002, indicé
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una poblacién total de 13.734 habitantes, lo que refleja un crecimiento de la poblacion de 1.632

habitantes, por lo cual, la variacién de la tasa de crecimiento fue del 1, 3%.

El mayor crecimiento poblacional de la comuna de Caldera se ha desarrollado en el
sector oriente de ésta, lo que ha significado un aumento demogréfico notable por la construcciéon
de varias poblaciones para los sectores de ingresos bajos y medios bajos, sin embargo, la demanda
de matricula no ha tenido un crecimiento notable en los establecimientos municipales, debido a la

oferta de los colegios particulares subvencionados.

CARACTERISTICAS ECONOMICAS:

NIVELES DE POBREZA:

Segun los resultados por Comuna entregados por la Ultima Encuesta de Caracterizacidn
Socioecondmica (CASEN) 2003-2006), Caldera aparece estratificada dentro de las Comunas mas

pobres de la Region de Atacama.

indices de Pobreza Comuna de Caldera

CASEN 2000 CASEN 2003 CASEN 2006

Indigentes 8.3% 1.8% 4.6 %
Total Pobres 23.1% 20.9% 14:2 %

La pobreza es una situacion que impide al individuo o a la familia satisfacer una o mas
necesidades basicas (vivienda, alimentacion, vestuario, entre otras.) y participar plenamente en la

vida social".

En la comuna de Caldera, la pobreza se polariza en estos sectores:

- Bellavista - Desierto Florido | y Il etapa
- Juan Godoy Il y lll Etapa - Claudio Arrau

- Villa Las Estaciones - Villa Las Playas

- Villa Las Playas VIl etapa - Puerto Viejo

- Hacienda Maria Isabel - Barranquilla

- Villa Las Dunas

En el drea rural los sectores con mayores dificultades son Hacienda Maria Isabel y Puerto
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Viejo. Dadas las actividades econdmicamente predominantes (agricultura y pesca), los ingresos
familiares son irregulares e inestables en cuanto a su periodicidad influyendo sobremanera si el

Jefe de Hogar es mujer, debido a la naturaleza de los trabajos en esas zonas.

FUERZA DE TRABAJO Y EMPLEO

Segun los antecedentes del Censo 2002, la poblacién econdmicamente activa de la
comuna (15 afios y mas) ascendia a 5.345 personas, de las cuales 652 se encontraban cesantes

(12.2 %) y 89 buscaban empleo por primera vez (1.67%).

La tasa de participacion de los hombres en la fuerza de trabajo, relacionado a la tasa de

ocupados de la comuna es de 60.17%, contra 25,97% de la mujer.
La Actividad pesquera, como fuerza de trabajo implica entre otros factores la

trashumancia poblacional (familias que van y vienen), lo que incide de manera especial en el

proceso educativo.

LA EDUCACION DE LA COMUNA

a) DEMANDA POTENCIAL

De acuerdo al Censo de 2002, existen 309 personas que declararon ser analfabetos, lo que

equivale a un 2.25% de analfabetismo de la poblacion.

La tasa de analfabetismo de la comuna es inferior a la tasa provincial (2.32 %) y también es

inferior a la tasa regional (2.95 %).
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b) LA OFERTA EDUCATIVA EN LA COMUNA

Establecimientos Enseinanza Basica Urbana

Establecimiento Cursos Alumnos
Escuela Manuel Orella Echanez 22 766
Escuela Byron Gigoux James 11 349
Escuela Villa Las Playas 23 536
Total 65 1.651
Establecimiento Ensefianza Basica Rural Unidocente
Establecimiento Cursos Alumnos
Escuela José Joaquin Vallejo 1 6
(1 Curso Combinado de 5 niveles educativos)
Total 1 6
Establecimiento Educacion Media
Liceo Manuel Blanco Encalada Cursos Alumnos
Plan Comun (12 y 22 medio) 8 320
Ensefianza Humanista Cientifico (32 y 42 medio) 2 70
Enseiianza Técnico Profesional (32 y 42 medio) 6 180
Total 16 570
Establecimiento Educacion Adultos (Basico y Media)
C.E.I.A.
Centro de Educacion Integral de Adultos Cursos LT
Educacién Basica de Adultos (3 niveles-2 cursos) 2 60
Educacién Media de Adultos 4 80
Total 7 140
Salas Cuna y Jardines Infantiles JUNJI
Sala Cuna y Jardines Infantiles Niveles | Parvulos
Desierto Florido 3 70
Mi Pequefia Estrella 2 52
Las Dunas 3 66
Total 8 188

EVOLUCION DEL TOTAL DE MATRICULA DE LA COMUNA, EDUCACION PREBASICA,
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BASICA, CIENTIFICO HUMANISTA, TECNICO PROFESIONAL Y EDUCACION DE ADULTOS,

ANOS 2000 - 2008

" 3000 )
4 2,446 2,465 2,497 2,443
2500 2421 . 2350 2385 5,39 2,186
2000
1,416 1,435
1500 1188 1,285
997 1,031 020 | 4969 977 Y
1000 i
500 58 97 42
=
Sy i 0 0 0 0
0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
M Municipal ™ ParticularSubv ™ Particular Pagado
- K
Fuente : Departamento de Estudio y Desarrollo del MINEDUC. www.mineduc.cl
Matricula Final mes de Marzo 2009
Establecimiento Matricula
Marzo
Liceo Manuel Blanco E. 432
Escuela José Joaquin V. 8
Escuela Manuel Orella E. 808
Escuela Byron Gigoux J. 363
Escuela Villa Las Playas 519
Centro de Educacion Integrada de Adultos 83
TOTAL 2.213

De estar disponible la informacién en la pagina de Estudio y Desarrollo del MINEDUC, serd actualizado el

2000 al

Fuente: Boletin de Subvenciones

grafico superior reemplazando la tabla de matricula de Marzo.

2008 de los Establecimientos Educacionales Municipalizados,

El grafico muestra la evolucién del total de alumnos matriculados desde el afio

Particular

Subvencionados y Particular (a contar del 2005 el colegio Caldera pasa a Particular-

Subvencionados). Se nota un incremento de la poblacion en edad escolar, la cual se refleja

en la matricula de los colegios particulares subvencionados, y decreciendo la matricula de

las Unidades Educativas Municipalizadas.

LOGRO DE OBIJETIVOS

Preliminar - PADEM 2009 - pdgina 9



http://www.mineduc.cl/

A) Puntaje Obtenido por los establecimientos educacionales de la Comuna de Caldera en

el SIMCE entre los afos 2002 y 2008.

SIMCE 4° ANO BASICO

4 )
Matematicas 42 Basico
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Lenguaje y Comunicacion 42 Basico
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Al analizar los resultados del SIMCE de los afios 2002 al 2008, en los 42 afios
basicos, se observa que en las Unidades Educativas de Dependencia Municipal, la

variacion del puntaje ha sido poco significativa, manteniéndose bajo la media comunal y

regional.

La proyeccién de los resultados de este proceso de medicidn, se mejoraran a través
de un trabajo colaborativo entre las unidades educativas, Departamento de Educacién
Municipal, asesorias del MINEDUC y el acompafiamiento de la Fundacion Chile a través

del Programa “Mejor Escuela”. El aumento de puntaje se podra alcanzar al utilizar una

didactica que permita desarrollar metodologias motivacionales,

fortalecer el desarrollo integral de los alumnos y alumnas.

interactivas para
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SIMCE 8° ANO
Los Siguientes Graficos muestran los resultados obtenidos por los alumnos de 8°
basico, en las pruebas de Lenguaje y Comunicacién, Matematica, Comprensién del Medio

Social y Comprensién del Medio Natural de las Unidades Educativas de la Comuna.

2/
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Comprension de la Sociedad 82 Basico
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Comprension de la Naturaleza 82 Basico
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En los 8vos. Anos de Dependencia Municipal se aprecia un alza en los cuatro

subsectores, logrando resultados cercanos a la media regional.

Se debe poner énfasis por desarrollar la lectura y escritura fluida, lectura
comprensiva que les permita tener una actitud critica frente a lo que leen y escriben, que
les permita comunicarse efectivamente con facilidad. Ademas, deberan adquirir la
habilidad en el manejo de las operaciones basicas y capacidad en la resolucién de

problemas que le presenta su vida diaria.
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SIMCE 2° MEDIO

- Simce 22 Medio Lenguaje y Comunicacion
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El grafico nos muestra los resultados obtenidos por el Liceo Manuel Blanco
Encalada entre los afios 2001 y 2008, para las asignaturas de Lenguaje y Comunicacion y
Matematicas. Podemos apreciar una leve tendencia creciente ademas muy por debajo de
la media Regional. Estos resultados se pueden justificar por la baja asistencia a clases, por
lo cual se deberd poner énfasis al fortalecimiento de capacidades y competencias de los

alumnos y alumnas en estos sub-sectores.
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Prueba de Seleccion Universitaria P.S.U.

125

P.S.U. Liceo Manuel Blancg Encalada

100

75

50

25

2003 2004 2005 2006 2007 2008
H Alumnos Egresados

Fuente: Liceo Manuel Blanco Encalada.

Entre los afios 2003 y 2008 se puede observar una variacion en el nimero de
alumnos y alumnas que rinden la PSU. Esta variacion se puede atribuir que el ingreso a la
Educacién Superior a través de esta prueba de seleccién, no es la Unica alternativa que

tienen los jovenes para continuar estudios superiores.

Desde el afio 2009 el pre-universitario forma parte de la malla curricular de los

alumnos del Liceo Manuel Blanco Encalada.

3.- SISTEMA ESCOLAR MUNICIPAL

CARACTERISTICAS.

El Sistema de Educaciéon Municipalizada de la Comuna de Caldera, atiende en
su mayoria a estudiantes que provienen de los sectores mas vulnerables de la poblacidn,
lo que también trae como consecuencia altos indices de inasistencia, lo que repercute
directamente en el sistema de financiamiento de los establecimientos Municipalizados.

Debido a los ingresos adicionales que ofrece la Ley SEP, los establecimientos
particular subvencionados han aumentado su oferta educativa, por lo cual, la educacién
municipalizada debe generar estrategias que permitan mantener e incrementar la
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matricula, por lo anterior nos espera el gran desafio de mejorar nuestra gestion
administrativa, financiera, pedagdgica-curricular, que permita fortalecer los vinculos en las
comunidades escolares, entregando una educacidon de calidad, oportuna, pertinente,
utilizando recursos materiales, instruccionales, metodologias activas-participativas, a
través de profesionales especializados que permitan lograr mejores aprendizajes en
nuestros educandos y generando espacios de participacion en donde confluyan todos los
actores que inciden en la formacién del estudiante.

El financiamiento para desarrollar la gestién pedagdgica curricular del sistema
municipal, proviene de la Subvencidn normal, Subvencion Preferencial, Subvencién
Mantenimiento, Subvencion Pro-retencidon del Ministerio de Educacidon, del Aporte
Municipal y otros recursos obtenidos a través de proyectos y donaciones de empresas,
con fines educativos.

PERFIL DE ALUMNOS Y ALUMNAS

e Conoceran, discernirdn y asumiran en su vida los valores morales y humanistas.

o Desarrollaran respeto no sélo por si mismos sino también por los demas.

e Serdn tolerantes y respetuosos de las ideas de los demds, al mismo tiempo se
expresaran y haran respetar las propias.

e Desarrollaran sus capacidades intelectuales en la busqueda del conocimiento en
aquellas disciplinas humanistas, cientificas y tecnoldgicas que le permitan
responder a los requerimientos del mundo actual.

e Desarrollaran habitos de estudios y trabajo personal.

e Desarrollaran su espiritu de creatividad, iniciativa, critica y autocritica.

e Alcanzaran, en la medida de sus posibilidades, un alto nivel de desarrollo
intelectual y cultural.

e Valoraran el estudio y trabajo como medios sélidos para alcanzar la realizacidn
personal y mejorar su calidad de vida

e Desarrollaran autonomia y libertad en el ejercicio de sus derechos y deberes.

e Ejerceran positivamente su capacidad de liderazgo y su espiritu de superacion.

e Estableceran vinculos sociales y afectivos respetuosos, estables y auténticos con
los miembros de su comunidad.

e Conoceran y aprenderan a respetar el desarrollo fisico y ajeno, segun diferencia de
sexo y edad.

e Conocerany respetaran los valores patrios y su historia.

e Valorardn y respetaran a sus familias.

e Seintegraran positivamente a la comunidad escolar.

e Mantendrdn buenas relaciones con quienes comparten su vida y su trabajo escolar.

e Aceptaran que son seres humanos con talentos y limitaciones.

e Tendran conciencia del mundo que le ha correspondido vivir y se comprometeran
con su cuidado y preservacion.

e Comprenderan el beneficio de las normas establecidas por los Reglamentos de
Convivencias de cada Unidad Educativa.
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ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION MUNICIPAL

El Departamento de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) de Caldera

Esta unidad se constituye en el eje fundamental de administracion y
técnico pedagdgica del proceso educativo que se implementa en la comuna, el cual se

organiza de la siguiente forma:
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CAPITULO Ill - EVALUACION PADEM
ESTADO DE AVANCE DE LAS POLITICAS EDUCACIONALES DE LA COMUNA.

La Alcaldesa de la Comuna, en sus propuestas hechas el 27 de Septiembre del 2008, establecié
“Las Politicas Educacionales de la Comuna las cuales se tradujeron en 19 metas , que la Administracion
Municipal desea lograr en éste periodo.

En la Tabla siguiente, se aprecia el estado de Avance de cada una de las propuestas sefialadas, de
acuerdo a la Evaluacion realizada por la Direccion de Educaciéon Municipal.

ESTADO DE AVANCE DE LAS METAS PROPUESTAS POR LA SRA. ALCALDESA DE LA COMUNA.

N2 PROPUESTAS ESTADO DE AVANCE (%)
1 Elevar el porcentaje de asistencia de alumnas . Respecto a esta propuesta se ha avanzado en un 65%.
y alumnos de las diferentes unidades Por lo que se hace necesario abordar con mayor fuerza
educativas. esta accion. .
2 Fortalecer la gestion pedagdgica territorial.
Logrado en un 100%
3 Fortalecer la participacion activa de las
distintas escuelas y liceo a través de los
consejos escolares. Logrado en un 100%
4 Fortalecer la Educacién Parvularia de la
comuna a través de propuestas pedagodgicas Logrado en un 100%
actualizadas e innovadoras.
5 Cumplimiento de horas Plan de Estudios.
Logrado en un 90%
6 Definicidn de estructuras, funciones,
dotaciones de la DEM vy Establecimientos Logrado en un 100%
Educacionales.
7 Ampliar la cobertura en salas cunas y jardines
infantiles via transferencia de fondos JUNJI Logrado en un 100%
8 Promover la formacion de CEAL e integrar a
los apoderados al proceso educativo. Logrado en un 60 %
9 Incorporar nuevas tecnologias y materiales de
apoyo al proceso de aprendizaje. Logrado en un 90%
10 | Elevar el nivel de logro de los aprendizajes en

Lenguaje, Matematica, Historia y Ciencias.

Logrado en un 70 %
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11 | Lograr inclusién escolar efectiva para los
alumnos y alumnas con NEE. Logrado en un 100 %

12 | Desarrollar 'y promocionar una educacion | |ogrado en un 65%, Por lo que se hace necesario abordar
integral  a  través de las actividades | con mayor fuerza esta accin para provocar impactos en
extraescolares y de libre eleccién. los alumnos y alumnas.

13 |Instalar en las unidades educativas Se elaboraron los planes de mejora, sélo se han
incorporadas a la Ley SEP planes de desarrollado las acciones que no alteren las metas
mejoramiento. establecidas y no tengan costo asociado.

14 | Optimizar la dotacién docente y no docente de
la  comuna, ejecutando un plan de
readecuacion de los recursos humanos. Logrado en un 100%

15 |Racionalizar el gasto de consumos bdsicos
como electricidad y agua potable, haciendo

. y agua potable, | Logrado en un 85 %
participe de esta meta a la direccidon de las
unidades educativas.

16 | Ejecutar programas y becas para retener a los
nifos y nifas en el sistema de educacion Logrado en un 100 %
municipal.

17 | Mantener a los establecimientos
educacionales en forma éptima en relacién a Logrado en un 90 %.
infraestructura y aseo.

18 |Transportar alumnos (as) que habitan en
sectores alejados del radio urbano, con
diferentes grados de discapacidad vy Logrado en un 100 %
participacion en actividades culturales,
deportivas y artisticas en la region.

19 | Contribuir al mejoramiento de la gestion

municipal en educacién, mediante el
financiamiento de iniciativas que permitan
resolver los nudos criticos que afectan la
gestion.

Se cambian los usos de estos recursos para cancelar
pagos pendientes a los docentes, como Unica iniciativa.
Logrado en un 100 %.
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CAPITULO IV - DOTACION DOCENTE Y NO DOCENTE

DOTACION DOCENTE COMUNAL 2010

Las mallas curriculares y dotaciones de las Unidades Educativas Municipales de la
comuna para el periodo académico 2010, se detallan a continuacién y podrdn ser
ajustadas de acuerdo a variaciones de matricula y/o asistencia efectiva previo

seguimiento durante los meses de Marzo y Abril.
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Malla Curricular 2010 Liceo Manuel Blanco Encalada (Horas Pedagdgicas)

Asignaturas 1° 2° | 3°HC | 4°HC | 3°TP | 4°TP | SubT | Apoyo | DDy | Total
Cursos 4 4 1 1 2 2 DT

Lengua Castellana 28 28 5 5 8 8 82 82
Lengua Castellana (PD) 3 3 6
P.S.U. Lengua Castellana 1 2 3
Inglés 16 16 3 3 9 56 56
Inglés (PD)/ Taller Turismo 3 3 3 3 12 12
Matematica 28 28 5 5 8 82 82
Matematica (PD) 3 3 6
P.S.U. Matematica 1 2 3
Hist. y Ciencias Sociales 16 16 4 4 8 56 56
Hist. y Ciencias Sociales (PD) 3 6 6
Psicologia / Filosofia 3 6
P.S.U. Hist. y Ciencias Sociales 1 2 3 3
Biologia 12 12 3 30 30
Biologia (PD) 3 6
P.S.U. Biologia 2 2
Fisica 12 12 3 30 30
Quimica 12 12 3 30 30
Quimica (PD) 3 6 6
P.S.U. Quimica 2 2 2
Artes Visuales 8 8 2 2 20 20
Artes Visuales (PD) 3 3 3
Artes Musicales 8 8 2 2 20 20
Artes Musicales (PD) 3 3 3
Educacién Tecnoldgica 8 8 16 16
Educacion Fisica (Dama) 2 4 4 28 28
Educacion Fisica (Varén ) 2 4 4 28 28
Educacion Fisica (PD) 4 4 4
Religién 8 8 2 2 20 20
Consejo de curso 1 3 3 16 16
Orientacion Vocacional 8 8 16 16
Elab. Industrial de Alimentos 26 26 52 52
Servicios de Turismo 26 26 52 52
Acuicultura 26 26 52 52
Coordinador T.P. 0 18 18
CRA (carga Horaria) 0 5
Asesoria al C.E.A.L (Carga Horaria) 0 2
Asesoria al C.G.P.A (carga Horaria) 0 2
Enlaces (Carga Horaria) 0 10 10
Comunidades Docentes (C. H.) 0 14 14
Buceo (Carga Horaria) 0 6 6
Banda 1] 6 6
Deporte 0 6 6
Grupo Musical 0 2 2
Folklore 0 4 4
Profesional Prog. Integracion 0 20 20
Docentes Superiores 0 176 176
Totales 184 | 184 58 75 125 | 131 | 757 95 176 1,028
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Dotacion Liceo Manuel Blanco Encalada

Cargo Horas N° Doc. Total de Horas
Docentes Directivos 44 2 88
Docentes Técnico-Pedagdgicos 44 2 88
Docentes de aula 26 852
TOTALES 30 1.028

OBSERVACIONES A MALLA CURRICULAR 2010 L. M. BLANCO ENCALADA

En el area humanistico cientifico, plan diferenciado 32 medio se ofertardn dos
planes, con un cupo minimo de 15 alumnos (as).

Las 20 horas pedagdgicas de religion deberan estar cubiertas por un docente en el
mes de Marzo 2010. Si no existiera interés por parte de los apoderados y
Alumnos(as) en este sub-sector, las horas serdn asignadas seglin necesidades de la
unidad educativa, intereses de los alumnos(as) y que potencien el desarrollo
integral y valdrica de ellos, como por ejemplo: convivencia Escolar y Preparacion
PSU.

El taller de inglés de la especialidad de turismo que comprende 6 horas
pedagdgicas semanales, se designaran para el aifo 2010, previo informe de
rendimiento pedagdgico que entregue la UTP al DAEM.

Las asesorias del C.E.AL. y C.G.PA. se distribuiran con dos horas pedagdgicas
semanales incluidas en las cargas horarias de los docentes elegidos para dicha
funcién.

Las actividades Pedagodgicas Curriculares: Planificacion, Coordinacion del area
Técnico Profesional, Supervisién de Practicas, y actividades de Orientacién
Vocacional y Evaluacién de los Procesos seran coordinadas por la Unidad Técnico
Pedagodgica.

En el area Técnico Profesional se entregaran 6 horas a cada coordinador de
especialidad para desarrollar las actividades de: acreditacidn, practica profesional y
de coordinacién.

Los docentes tendrdn contemplada una hora semanal en su carga horaria para el
funcionamiento y cumplimiento de las Comunidades Docentes implementadas en
la comuna.

Para la optimizacion del recurso humano profesional del Liceo Manuel Blanco
Encalada se debe contemplar la fusidon de cursos del Plan de Formacién General,
especialmente del area técnico profesional. La direccion del establecimiento
deberd realizar las coordinaciones correspondientes en el mes de marzo, para
ajustar el numero total de horas seguin malla curricular y carga horaria docente al
DAEM.
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Malla Curricular Escuela Manuel Orella Echanez

G TE| PK | MM K K1 ]1° 22223 (3|4 |4 |5|5|6°|6 |77 |8]8

SUBSECTOR D PIE L | Len | Len PK A B A B A B A B A B A B A C A B A B H.TOT
LENG Y COM. 8 8 8 8 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5 5 5 96
ED MATEMATICA 6 6 6 6 6 6 6 6 5 5 5 5 5 5 5 5 88
INGLES 2 2 2 2 3 3 3 3 20
C.M. NATURAL 5 5 5 5 6 6 6 6 4 4 4 4 4 4 4 4 76
C.M. SOCIAL 4 4 4 4 4 4 4 4 32
E. Tecnoldgica 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 40
ED Artistica 3 3 3 3 4 14|44 3 3 3 3 40
Artes Visuales 2 12(2]2 8
Artes Musicales 2 (2212 8
Ed fisica—Damas 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 40
Ed fisica - Varones 2 212222222 |2|2|2|2]|2|2]2 32
Rel. Cat 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32
Rel. Evangélica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32
C. Curso / Orient 1 1 1 1 2 2 2 2 12
o ) ool e s le]o oo ]s 5] =
PreKinder-Kinder 22 22 | 44 | 44 | 44 176
C. Diferencial 37 37
P.I.E. 44 a4
CURSO TEL 40 40
HRS. Docentes 37 | 44 |40 | 22 22 44 |44 | 44 | 34 (34|34 |34 (42 (42|42 |42 (42 |42 |42 |42 (42|42 |42 4 937
zszé?;]mnos Malla | 37 | 44 | 30| 22 | 22 |36 36| 36|30 |30|30]30|30|30|30|30]|30|30]|30|30|33]33|33]33| 755
Sg;ggg::;ipg?w o|lo|w0|o| o |8|8|s8|a|alalaln2|12|12|12|12]12|12|12]9|9]|09]059 182
Extraescolary
Talleres de formacién 57
integral
Coord. Enlaces 4 6
Conama 3 6
Comunidad Docente 12
Gestion Curric. 6
Biblioteca. CRA 6
Jornada de Reflexion 54

Total Hrs. Docente 44 | 44 | 40 | 22 22 44 | 44 (44 | 34 |34 |34 |34 |42 |42|42|42 |42 |42 (42|42 (42 (42|42 |42 1,084

Doc. Directivos (2) 88
Doc. Téc. Ped. (1) a4
Extraescolar 44 | 44 | 40 | 22 22 44 | 44 | 44 | 34 (34 |34 (34 |42 |42 (42|42 (42|42 (42|42 (42|42 |42 | 42 1,216

Dotacion Manuel Orella Echanez

Cargo Horas | N°Doc. T:t:'r'aie
Docentes Directivos 44 2 88
Docentes Técnico-Pedagdgicos 44 1 44
Docentes de aula 27 1.084
TOTALES 31 1.216
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Malla Curricular Escuela Byron Gigoux James

SUBSECTOR GD PIE P-K | KA | 1°A | 2°A | 3°A | 4°A | 5°A | 6°A | 7°A | 8°A DB,?’P, Total
Apoyo
LENGUAJE Y COMUNIC 8 8 8 8 8 8 8 8 64
ED MATEMATICA 8 8 8 8 8 8 7 7 62
INGLES 2 2 3 3 10
C.M. NATURAL 3 3 3 3 4 4 4 4 28
C.M. SOCIAL 3 3 3 3 4 4 4 4 28
ED TECNOLOGICA 3 3 3 3 2 2 2 2 20
ED ARTISTICA 4 4 4 4 3 3 22
ARTES VISUALES 2 2
ARTES MUSICALES 2 2
ED FISICA — DAMAS 3 3 3 3 2 2 2 2 20
ED FISICA — VARONES 2 2 2 2 8
RELIGION CATOLICA 2 2 2 2 2 2 2 2 16
RELIGION EVANGELICA 2 2 2 2 2 2 2 2 16
C. CURSO / ORIENTACIION 1 1 2 2 6
TALLER JEC 4 4 4 4 2 2 20
CURSO DIFERENCIAL 24 24
CURSO INTEGRACION 44 44
PREKINDER (a partir 2008) 44 44
KINDER 44 a4
TOTAL HORAS DOCENTES 24 a4 44 a4 40 40 40 40 42 42 42 42 484
TOTAL HORAS ALUMNOS 24 44 39 39 38 38 38 38 38 38 38 38 450
gz?e’ﬂ::dé” horas o|lo|s|s|2|2|2|2|a|a|a]|a 34
Gestién Curricular 8 8
Extra-escolar 10 10
Biblioteca CRA 2
Asesoria Centro General 2
TOTAL HORAS DOCENTES 506
AULA
DIRECTIVOS 88 88
DOCENTES TECNICOS 44 a4
TOTAL 24 a4 44 a4 40 40 40 40 42 42 42 42 154 638

Dotacién Escuela Byron Gigoux James

Cargo Horas | N°Doc. Total de Horas
Docentes Directivos 44 2 88
Docentes Técnico-Pedagdgicos 44 1 44
Docentes de aula 14 506
TOTALES 17 638
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Malla Curricular Escuela Villa las Playas

S 6 |o|la|<|o|l<|o|l<|a|l<|la|<|a|<|a|l<|o|<]|o
Q9 2l o |lo|lolo|lolo|lo|lo|lo|lo|lo|lol|lo] o o| o © Z:'
CURSOS ) 9 = 8 1 1 1C 1 1c 1C 1C 1 1C 1C 1C 1 1c 1C it 1C =
A I R N N A A
= ﬂé 512|288 S &S| T h|dD|S|2 R [IR|&]|>
N° DE CURSOS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 18
Leng.y Comun. 88 |8|8|8 |8 |8 |[8|6|6]|6|6|6]|6]| 6] 6 112
Inglés 21211212 |3|3|3]3 20
Educ. Matemdtica 7 7 7 7 8 8 8 8 6 6 6 6 6 6 6 6 108
Noc. Del En‘rqmo 6 6 6 6 6 6 6 6 48
Natural y Social
Est. Y Comprensién de 4 4 4 4 4 4 4 4 22
la Naturaleza
Est. Y (?omprensmn de 4 4 4 4 4 4 4 4 22
la Sociedad
Educ. Tecnoldgica 3133|313 31313 2 2122 2 2 2|2 40
Educ. Artistica 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 a4
Artes Visuales 2121122
Artes Musicales 2 2 2 2
Ed. Fisica Damas 3133333332 |2|2|22|2]2]2 40
Ed. Fisica Varones 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Religion Catdlica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32
Religion Evalgélica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 32
Orientacion 2121222 |2]|2|2 16
Talleres ALE JEC 6 6 6 6 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 68
Pre-kinder kinder 44 | 44 88
L‘::SL;‘;’“S Plan de 0| 0 |44 |44 |40 |40 |40 |40 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 (42|42 (42| 752
Diferencial 44 44
Integracion 44 44
SUBTOTAL HORAS 44| 44 |44 | 44 |40 |40 |40 |40 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 |42 | 840
Docentes
TOTAL HOR'.AS ALUMNOS 44 | 44 | 39 | 39 |38 |38 |38 (38|38 |38 |38 |38(38(38|38|38|38|38|38]38 774
(Plan estudios)
ComplefracionHoras | o | o | 5 | 5 | 2|2 |2 2|4 |a|a|a|a|alalalalaala| s
Docente
Biblioteca CRA 2
Enlaces 2
Extraescolar 10
Apoyo Gestion
; 10
Curricular
Total Hrs. Aula 864
Equipo Directivo 88
Doc. Téc. Pedal. 44
TOTAL HORAS 996

Dotacidén Escuela Villa las Playas

Cargo Horas N° Doc. Total de Horas
Docentes Directivos 44 2 88
Docentes Técnico-Pedagdgicos 44 1 44
Docentes de aula 25 864
TOTALES 28 996
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Malla Curricular y Dotacidn Escuela José Joaquin Vallejos

Len.y Com.M. | Ed. | Ed. |Ed.| Religion | syp, | Total horas
Curso Ed. Mat. .
Com. Nat. Y Soc. | Tec. |Art. |Fis. Total
Ev. | Cat. Alum. | Doc
Total Hrs. 1 0 0 0 0 0|0 0 0 44 44 44

Esta unidad educativa rural, unidocente, a través de su Proyecto Educativo,

entrega herramientas y conocimientos necesarios para que sus alumnos y alumnas sean

capaces de enfrentar los desafios que le depara el mundo urbano y puedan continuar sus

estudios bdsicos y acceder a la educacion media. A contar del afo 2010 este

establecimientos funcionara impartiendo clases de 12 a 42 afio de educacion general

basica. Los alumnos que cursen estudios en segundo ciclo de educacion general basica y

ensefianza media podran optar al programa “Residencia Familiar”.
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Dotacién Centro de Educacién Integral de Adultos
C.E.lLA. — Caldera

Edg)(;:s?cc(ljon Media Humanista Cientifica
3 niveles 1° Nivel 2° Nivel
Bdsicos (1°y 2° (3°y 4° TOTAL
Unldocentes medio) medio)
(2 cursos) (2 Cursos) (2 Cursos)
LENGUAJE Y COMUNICACION 8 8
EDUCACION MATEMATICA 8 8
CIENCIAS 8 8
ESTUDIOS SOCIALES 8 8
0
LENGUAJE Y COMUNICACION 8 8 16
IDIOMA EXTRANJERO (INGLES) 8 8 16
EDUCACION MATEMATICA 8 8 16
CIENCIAS 8 8 16
ESTUDIOS SOCIALES 8 8 16
0
OFICIOS 6 6
FORMACION INSTRUMENTAL 8 8 16
FORMACION DIFERENCIADA 4 4 8
JEFATURA DE CURSO 2 2 2 6
0
TOTAL HORAS POR NIVELES 40 54 54 148
Carga Horaria Proyecto Enlaces 10 10
TOTAL Horas Docentes de Aula 40 54 64 158
CARGA HORARIA DOCENTES SUPERIORES
DIRECTOR 44
TOTAL MALLA CURRICULAR 202
Dotacién Docente C.E.I.A.
Cargo Horas N° Doc. Tzi;la(:e
Docentes Directivos 1 44
Docentes de aula 10 158
TOTALES 10 202
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CONSIDERACIONES PERTINENTES A TODAS LAS UNIDADES EDUCATIVAS

. Las Dotaciones de todas las Unidades Educativas Urbanas, estdn sujetas a
readecuacion, por aumento o disminucion de cursos en Marzo.

. Se debe cautelar que las Licencias Médicas, deben ser cubiertas en la medida de lo
posible, en el mismo dia que éstas sean presentadas por el docente en la Secretaria
del Departamento de Educacién, o en su efecto a través de carta certificada dirigida
a la Direccidn de Educacién, unico medio que contempla la normativa legal vigente,
con el objeto de cubrir el reemplazo. Para que esta medida se cumpla
efectivamente.

o Las licencias médicas deberan ser entregadas dentro de los plazos legales y
deben ser tramitadas en forma inmediata.

o La ley establece que el empleador tiene la obligacién de velar que el funcionario
efectivamente haga el reposo que establece el médico tratante y lo faculta para
supervisar dicha licencia.

° Las horas por permisos administrativos deberdn ser otorgadas siempre y cuando
este permiso, no signifique entorpecimiento de las actividades diarias en cada
unidad educativa, previa autorizacidon del director para que sus funciones sean
cubiertas por otros docentes del mismo establecimiento. Este permiso debera
solicitarse a lo menos con 48 horas de anticipacion en la direccidon de cada Unidad
Educativa.

. Las horas de dotacién entregadas para el ano 2010, corresponderan a Mallas
Curriculares con Jornada Escolar Completa, ajustadas por el D.A.E.M., de acuerdo a
cantidad de cursos, capacidad fisica del Establecimiento y equilibrio entre aspectos
pedagdgicos y financieros.

. En los establecimientos educacionales adscritos a la Ley SEP se debera aplicar las
acciones establecidas en los Planes de Mejoramiento.

. Los talleres de extraescolar y desarrollo integral, deberan estar compuestos por
alumnos y alumnas del establecimiento.

. Los talleres de extraescolar deberan presentar su trabajo a la comunidad, en
eventos periddicos.

° Al momento de acogerse a retiro, los Docentes Superiores y de Aula, se realizaran
las gestiones para cubrir mediante concurso publico las vacantes generadas vy
solicitar los recursos econdmicos para cubrir las cancelaciones establecidas por Ley.
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DOTACION DEPARTAMENTO DE EDUCACION.

FUNCION HORAS
Jefe DAEM 44
Coordinador Técnico Pedagdgico 44
TOTAL 88

DOTACION DOCENTE C

OMUNAL, PERIODO 2010

La Dotacion Docente establecida para el ano 2010 se resume

horas:

en las siguientes

Docentes Horas

En Funcién Directiva/TP D.A.E.M. 88
Funcién Directiva Establecimientos 396
Técnicos Pedagdgicos 220
Profesor Encargado 44
Educadoras de Parvulos 352
Educacién General Bésica 1,774
Educacion Diferencial Especial 132
Curso Lenguaje 44
Trastornos Especificos del Lenguaje 40
Educacién Especial Integracién—Cuarta Opcién 112
Educacién Media Humanista Cientifica 596
Educacién Media Técnico Profesional 256
Educacién de Adulto 158
Total 4212

Las horas extraescolares serdn contratadas a contar de Abril y hasta el mes de

noviembre de cada afio.

Los docentes o monitores que desarrollen las actividades extraescolares en las

unidades educativas deberan emitir un informe a la direccion del establecimiento con

copia al Departamento de Educacién.
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A partir del afio 2010, la comunidad docente de Educacion Fisica nombrara un
coordinador comunal de Extraescolar, el cual tendrd la responsabilidad de elaborar y
coordinar las actividades de formacidén Integral para nuestros alumnos y alumnas, que le
permitan participar en eventos deportivos artisticos y culturales.

READECUACION DE LA DOTACION DOCENTE.

En virtud de lo estipulado en el Art. 21 letra C de la Ley 18.962 LOCE, Art.2° transitorio de
la Ley 19.532 JECD, Art. 4% y 5° de la Ley 19.410 y Art. 21y 22 Ley 19.070, Estatuto Docente
se sefiala que podra efectuarse una adecuacién docente que involucre destinacién de los
profesionales de la educacion, ademas, de funcionarios no docentes, para satisfacer las
necesidades de:

a. Atender los requerimientos de la dotacién docente de establecimientos educacionales
gue se incorporan con sus niveles y cursos en JECD.

b. Modificacidn en la distribucién de la matricula de los establecimientos educacionales
para su incorporacién a la JECD. Esto implica destinacidon de docentes e incremento en
la carga horaria.

c. Racionalizacién de la dotacién docente en los establecimientos educacionales, la
dotacion de docentes estard compuesta por el nUmero de horas necesaria para los
requerimientos de docencia de aula, de acuerdo a los planes y programas de estudio,
mas las horas para los cargos directivos y técnico pedagdgico.

d. Adecuar la dotacidn comunal segin demanda de matricula, al inicio de cada afo
escolar y proveer la titularidad de cargos necesarios, mediante concurso publico.
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DOTACION NO DOCENTES 2010

Tabla 21: Carga horaria Co Docentes 2010 por area y establecimientos.

D.A.E.M. M.B.E. M.O.E. B.G.J. V.L.P. JJv. C.E.LA.
Tot
DETALLE N° | Hrs Fotal N° | Hrs. Tolta N° | Hrs, Tc;ta N° | Hrs, otel N° Hrs. otel N° | Hrs. fotal N°® il | :L?r:acl :;g::ls
Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs. Hrs

ADMINISTRATIVOS
SECRETARIA 1 44 44 2 44 88 2 44 88 2 44 88 2 44 88 0 0 9 396
ADMINISTRATIVO 5 44 220 0 0 0 0 0 1 44 | 44 6 264
INFORMATICA 1 44 44 0 1 44 44 1 44 44 1 44 44 0 0 4 176
BIBLIOTECARIO 0 1 44 44 1 44 44 1 44 44 1 44 44 0 0 4 176
TOTAL 7 308 3 132 4 176 4 176 4 176 0 0 1 a4 23 1012
OTROS
PROFESIONALES
Fonoaudiélogo [o] 0 1 35 35 0 0 0 0 1 35
Psicélogo 1 30 30 0 0 0 0 0 0 1 30
Asistente social 1 44 44 0 0 0 0 0 0 1 44
TOTAL 2 74 0 0 1 35 0 0 0 0 0 0 0 0 3 109
AUXILIAR PARVULOS
Asist. Parvulos 0 0 3 44 132 2 44 88 1 44 44 0 0 6 264
Asist. Parvulos 0 0 0 0 1 30 30 0 0 1 30
Aux. Curso leng. 0 0 1 44 44 0 0 0 0 1 44
Aux. Integracion 0 0 0 1 44 44 0 0 0 1 44
TOTAL 0 0 0 0 4 176 3 132 2 74 0 0 0 0 9 382
INSPECTORES DE
PATIO
INSP. DE PATIO 4 44 176 5 44 220 3 44 132 4 44 176 0 0 16 704
TOTAL 0 0 4 176 5 220 3 132 4 176 0 0 0 0 16 704
AUXILIARES
SERVICIOS MENORES 1 44 44 3 44 132 4 44 176 3 44 132 3 132 396 1 44 44 0 15 924
ZT.TJ\I/VI MEN. - TRASL. 2 44 88 0 0 0 0 0 0 2 88
TOTAL 3 132 3 132 4 176 3 132 3 396 1 a4 0 0 17 1,012
CONDUCTOR
CHOFER / MECANICO 2 44 88 0 0 0 0 0 0 2 88
TOTAL 2 88 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 88
SERENIA
SERENOS 13 44 572 0 0 0 0 0 0 13 572
TOTAL 13 572 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13 572
TOTAL GENERAL 27 1174 10 440 18 783 13 572 13 822 1 a4 1 a4 83 3,879

Preliminar - PADEM 2009 - pdgina 31




La Dotacién Autorizada del personal No Docente, podra ser aumentada sélo con la
autorizaciéon de la Secretaria Regional Ministerial (Ley 20.244), se contratard personal
solo para reemplazar al personal que se retira por razones de salud no compatible,

jubilacion, renuncia voluntaria e incumplimiento de deberes y funciones.

Todos los cursos de mas de 25 alumnos en Pre-Kinder y kinder contardn con

asistentes de parvulos

En el mes de Noviembre anterior a la vigencia del PADEM los directores entregardn al
D.A.E.M. un informe completo de cantidad de Personal No Docente a cargo, indicando
funcién, jornada y desempefio, antecedentes que el D.A.E.M. evaluard junto a los
Directores, para toma de decisiones, como finiquito, reconversion de funciones,

cambio unidad de trabajo, etc.

En la eventualidad de contrataciones de personal regido por el cédigo del trabajo, se
debe elaborar previamente un reglamento donde se contemplen los perfiles que se
requieran en las distintas Unidades Educativas, en las que participaran activamente en

la toma de decisiones el personal directivo de los establecimientos.
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Dotacidn Salas Cuna y Jardines Infantiles
Administrados por el DAEM via transferencias JUNJI

Detalle Total
Educadoras de Parvulos 24
Técnicas y Asistentes de Parvulos 6
Servicios Menores 3
33

TOTAL

* Dotacidén segun capacidad de Sala
La dotacidn de Salas Cuna y Jardines Infantiles, se contratard segiin matricula de cada uno de los niveles
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CAPITULO V - ELABORACION DE OBJETIVOS, METAS Y PLAN DE ACCION.

OBIJETIVOS, METAS Y PLAN DE ACCION POR DIMENSION.

INTRODUCCION.

En este capitulo de Planes de Accion del PADEM 2010-2013, se operacionalizan las
politicas educacionales de la comuna, complementadas con las politicas educacionales del pais y
gue apuntan a entregar a todos nuestros alumnos y alumnas una educacidon de calidad y a

fortalecer la gestion del sistema educativo municipal.

Los planes de accién estdn organizados en los ambitos pedagdgico -curricular,
administrativo financiero, psicosocial y organizativo operativo. Cada uno de estos ambitos

contienen: objetivos, metas, acciones, tiempos de ejecucidn y responsables.
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A.- AREA CURRICULAR

DIMENSION: PEDAGOGICA CURRICULAR.
NOMBRE DELPROGRAMA: ASSTENCA Y COBERTURA.

OBJETMO GOMUNAL Elevar el porcentaje de asistencia de alumnas yalumnos de los diferentes Unidades Educativasde lacomuna.

establecimientos
educacionales de la
comuna, ysectores
aledafios.

Objetivos . . . L Tempo de
, Meta Responsable. Acciones hdicador Medio de verificacion ) o
Estrat égicos. Eecucion.

1.-Desarrollar Aumentara DAEM. 1.1-Coordinacién con - Aporte econdmico, |-Comprobantes. Marzo a
acciones y lomenos un | Direccionesde |redes de apoyo a las diferentes -Actas de registro. Dicembre.
estrategias 15% de las escuelas y (asistente social. escuelas yliceo que -Boletines
tendientesal asistencia. liceo. Carabineros). obtengan mejor estadisticos.
mejoramiento 1.2-Visit as Domiciliarias, asistencia. -lbros de Cases.
de losindices de equipo social del DAEM. -N2 de reuniones,
asistencia. 1.3-Apoyo a las diversas visitas domiciliarias.

Estrategias implementadas | - Monitoreo de las

por cada Unidad Educativa | diversas

de la comuna aprobadas estrategias.

por el Daem. Las U-E deben

enviar dichas estrategias

para su revision
2.-Ofertar 100%oferta DAEM. 2.1- Cobertura de Prensa -N2 de -Publicaciones en Octubre a
matricula a de matricula. | Establecimientos para medios locales escritos, | comunicados de medios locales. Marzo.
todos los niveles educadonales radio y V. prensa.
educacionales, 2.2-hstalacion de lienzos y -N2 de lienzos
Pre-Basica, Basica, pendones de instalados.
Media, y CHA promocién en

PADEM 2009 —p4 gina 35




NOMBRE DEL PROGRAMA: GESTION TECNICA PEDAGOGICA.

OBJETMOCOMUNAL: Fort alecer la Gestidn Técnica Pedagdgica Territorial.

Objet ivos ) ) Medio de Tiempo de
) L Meta Responsable. Acciones hdicador o ) P .

Estratégicos. verificacion Eje cucidn.
1.-Fortalecer la Realizar las Jefe técnico 1.1 Realizar talleres de trabajo - Realizacién de -Actas de Marzo-Dic.
articulaciéon entre el reuniones en Comunal. colaborativos para Directores y reuniones acuerdos.

. N o L. _

Ec!ulpo Directivo y un 90%. Jefes Tecm(?os en forma mensual. programadas. _Registro de
Técnicode las 1.2 Confeccionar cronograma de -Cronograma de firmas

diferentes escuelas,
liceo y DAEM.

reuniones. Confeccionar plan
de accion en dicembre

1.3 Realizacién de a lo menos una
jornada de capacitacion en gestion
estratégica para eldesarrollo
educativo de la comuna, dirigido al
personaldocente, equipos
técnicos y directivos.
14Reuniones mensuales con los
Jefes Técnicos.

trabajo.
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NOMBRE DEL PROGRAMA: CONSEJOS ESCOIARES:

OBETMOGOMUNAL Fortalecer la participacion activa de las distintas escuelas y liceo, a través de los consejos escolares.

Objetivos . . Medio de Tempo de
. Meta Responsable. Acciones hdicador e . )
Estrat égicos. verificacién Eje cucién.
1.- Mejorar elvinculo Realizar 4 .-Directores. 1.1 Formular Plan de - 4 sesiones de Actasde Marzo a
de los actores de la reuniones accion. reuniones reuniones. - Diciembre.
comunidad escolar ordinarias 1.2 Analizar las normativas anuales. Registro de
activando en cada durante el afo. internas de la unidad Asistencia.

escuela y liceo sus
consejos escolares.

educativa.
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NOMBRE DEL PROGRAMA: GESTION CURRICULAR EDUCACION PARVULARIA

OBJETIVO COMUNAL: Fortalecer el nivel de Educacién Parvularia en los establecimientos municipalizados de la comuna de Caldera, a través de la creacién de la
comunidad docente, favoreciendo la incorporacion de nifios y nifias al nivel, perfeccionando areas propias de competencia docente, curriculo, didactica y
evaluacion; generando asi cambios que nos permitan avanzar en una educacion de calidad a través de los aprendizajes planteados por las Bases curriculares.

Responsable. Acciones Medio de Tiempo de

Objetivos Estratégicos Meta Indicador verificacién . -
Ejecucion
1.-Desarrollar Captar el 100% de | - Unidad técnica del | 1.1 Difusion por radio, | - Reuniones de | -Actas Noviembre-
estrategias de difusidn los nifios y nifias en | DAEM y de cada | television, etc. coordinacion -Nominas diciembre
para incorporar a nifios | edad Preescolar. establecimiento. 1.2 Uniformar criterios en -Registro (termino de
y nifias en la Educacién - Coordinadora  de | cuanto a edad, -Diptico afio)
Parvularia. Capacidad por sala. educacion parvularia documentacion, fecha de -Afiches
Orella - Educadoras de | ingreso, horario de

Sala 8=35 parvulos. funcionamiento. -Registro de
Sala 23=35 1.3 Participar en proceso de matricula
Sala 24=32 matricula
Byron
Celia=30
Claudia=30
V.LP
Marcela=30
Claudia=3
222 en total
2.-Fortalecer el nivel de 2A.-Realizaralo - Unidad técnica del 2.1 Incluir en el plan de -Reunidn con - Registro de Marzo a
Educacion Parvularia con | menos una DAEM y de cada mejora (SEP) equipos asistencia, actas. | diciembre
capacitaciones en areas Capacitacion a las establecimiento. de cada unidad educativa, directivos y la - Plan de mejora
del curriculo que educadoras de - Coordinadora de perfeccionamiento y comunidad por colegio.
se necesite para mejorar | parvulos. educacion parvularia capacitacion segun intereses | docente de - Certificacion
las practicas ( MINEDUC- SEP) - Educadoras de y necesidades del perfil educacion
pedagadgicas. parvulos. profesional. Parvularia.

(readecuacion 2010),
mineduc y otras instancias.
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2B.-Aplicar las - Unidad técnica 2.1 Elaboracidn del disefio de | - Escuelas que - Planificaciones | Marzo-
estrategias de pedagdgica de cada planificacion. aplican la de las Diciembre
aprendizaje en establecimiento y 2.2 Aplicacion del disefio de estrategiay estrategias
lenguaje y educadoras de las estrategias segun el aplicacién de - Resultados del
matematicas. parvulos. programa. P.P.L.(lenguaje) P.P.L.y Pre
2.3 Intercambio del disefio Pre célculo calculo
de experiencias. (Matematicas) - Acta de
2.4 Evaluacién del proceso. reunion y
asistencia.
2C.- Realizar - Unidad técnica 2.1 Disefiar, elaborar y - Intercambio de | - Disefio de Marzo-
procesos de pedagdgica de cada evaluar la forma de articular | experiencias planificacion Diciembre
articulacién entre establecimiento los niveles NT1, NT2 y NB1. pedagdgicas. - Carta Gantt.
educacién Parvularia | - Coordinadora comunal - Elaboracién de
y el NB1 en todos los | de educacién parvularia disefio de
establecimientos en - Educadoras de planificacion
forma anual. parvulos - Aplicacion del
disefio en el
aula.
3- Fortalecer el nivel de 3.A Integrar a otros - Jefatura técnica DAEM | 3.1Establecer redes de apoyo | - Reuniones de - Registro de Marzo-
Educacion Parvularia con | profesionales de - UTP de cada con otros profesionales para | coordinacidn con | asistencias Diciembre
el apoyo de otros apoyo, equipo Establecimiento que refuercen el buen | redesde apoyo
profesionales multidisciplinario - Profesional desarrollo y solucién de
Coordinadora de problemas del nivel de
educacién parvularia parvulos.
3.B Implementar sala | - Unidad técnica del 3.1 Postular a Proyecto Tic -NUmero de - Inventario de Marzo-
de actividades con DAEM y de cada de Enlaces salas Recursos Diciembre
recursos establecimiento. 3.2 Incorporar en el Plan de implementadas (Videos-
audiovisuales - Coordinadora de Mejora la adquisicidn de micréfonos

educacion parvularia
- Educadoras de
parvulos.

recursos audiovisuales.

inaldmbricos y
otros-
televisores-
radios CD-DVD-
pendrive-
Subwoofer-
telén-pedestal-
grabadoras-
pizarra acrilica,
etc.
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NOMBRE DEL PROGRAMA: SALAS CUNAS Y JARDINES INFANTILES
Objetivo comunal: Entregar una educacion de calidad desde los primeros meses de vida pertinente a la comunidad mejorando las practicas

pedagdgicas.

Objetivos Estratégicos. Meta Responsable. Acciones Indicador M?(.jlo de T|'empc.>lde
verificacion Ejecucion.

1.-Ampliar cobertura en Incrementar la Unidades . Gestionar y tramitar proyectos de | . Cobertura del Asistencia de Marzo a
salas cunas y jardines Atencion de lactantes | educativas de los creacioén de niveles educativos de 100% de atencidn nifia y nifas. diciembre
infantiles con de 84 dias de edad jardines infantiles y | acuerdo a las necesidades de la en salas cunay Ficha de
transferencia de fondos, | hasta los cuatro afios | sala cuna comunidad. jardines existentes | postulacion
para dar atencién a en jardines infantiles | municipales via y un excedente del
lactantes de 84 dias a los | via transferencia de transferencia de 50% en lista de
cuatro anos. fondos en forma fondo. espera por

anual. matricula otorgada

al nivel.

Ampliar la cobertura Incrementar la Unidades Establecer la incrementacion Aplicacion del Documentos Marzo a
curricular cobertura curricular educativas de los curricular en las unidades curriculo técnicos diciembre

en los jardines jardines infantilesy | educativas

municipales via sala cuna

transferencia de municipales via

fondos transferencia de

fondo.

Fortalecer la vision social | Informar la Unidades Participar activamente en la Participacion de un | Registro de Marzo a
de la comunidad frente a | relevancia de la educativas de los comunidad 75% de las participacion diciembre
la Educacion Parvularia Educacion Parvularia | jardines infantiles y actividades

a la comunidad sala cuna programadas

municipales via
transferencia de
fondo.
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NOMBRE DELPROGRAMA: CENTRO DE ALUMNOS(AS) YCENTRO GRAL DE PADRES YAPODERADOS EDUCACION BASICAy MEDIA.

OBJETVO COMUNAL Ofrecer a la poblacion escolar de la comuna una educacidn participativa de calidad y equidad.

Objetivos . . Medio de Tempo de
Estrat égicos. M:t Responsable. Acciones hdicador verificacion Eecucion.
1.- Promover la formacion | Constitucion .-Direccién de 1.1-Establecer un -Taleres, charlas, N2 de AbrilaDidembre
y funcionamiento de los | Democratica de al |los colegiosy programa de foros, programas. participantes.
centros de alumnos menos el 90%de liceo con educacién civica en Planificacion
en los los centros de Supervisién y los alumnos y taller. Registro
Establecimientos alumnos de los apoyo del Jefe apoderados. de asistencia.
Educacionales Establecimientos |Técnico
Municipales de la Educacionales Comunal
comuna. Municipales. 1.2-Generar -Encuentros de N2 de Abrila
instancias centros de alumnos a encuentros Dicie mbre.
De intercambio de nivel comunal. generados.
experiencias entre
centros de alumnos
de las escuelas y
liceo.
2.Integrar alos Mejorar la -Jefe Técnico 2.1 Realizar -NUumeros de Actasde Marzo a
apoderados al proceso | participacion de Comunal. reuniones reuniones. registro. Noviembre.
educativo permitiéndole |losapoderados -Direccién de las |permanentes (1
asumir responsabilidades | en el proceso escuelas mensual) de
en forma permanente. |educativo de las y liceo integracion de los

escuelas y liceo.

apoderados con
cardacter de
obligatorio

P